DEN NORSKE KIRKE
Kirkelig fellesrad i Oslo

Til : Fellesradet
Fra: Fellesradets leder

Sak: F 11/26 Strategi — temaer og arbeidsmater

Bakgrunn:

Det har over tid og i ulike anledninger vert uttrykt et enske om mer overordnede strategiske
diskusjoner i fellesrddet. I den forbindelse har det blitt papekt viktigheten av deltakende
prosesser der Hovedkomiteen og Fellesradet utvikler eierskap til temaer, prioriteringer og
prosesser. Det er samtidig en enskelig ambisjon at det inviteres til aktuelle samtaler pa
menighets- og prosti- niva der det er naturlig.

Mye av Fellesradets arbeid og beslutninger er pé en eller annen mate strategisk, gitt vart
mandat og innenfor de ekonomiske rammene vi opererer i. Det er allerede berammet arbeid
med en gkonomisk langtidsplan 2026-2029 og vi pdvirkes av planer utarbeidet bade av
offentlige og kirkelige organer. Eksempelvis tilskuddsordningen for finansiering,
bydelsreform eller bispedemmets strategiske dokumenter.

Hva skal vere Fellesridets strategiske arbeid?

Vi legger i forste omgang opp til en bred og dpen strategisk samtale.
e Hva er de viktigste strategiske temaene i1 denne perioden?
e Hva vil fellesradet prioritere?
e Arbeidsmater

Temaer:
Aktuelle strategiske temaer kan vare:
e konomisk berekraft
¢ Byutvikling — hvordan tenke kirke og menighetsutvikling i nye bydeler?
e Bydelsreform og potensialet for styrket samarbeid med bydelene
e Menighetenes ulike gkonomiske situasjon. Hvordan fordeles midler?
e Pensjon — nevnt i flere sammenhenger, men ikke behandlet som sak/tema i Fellesradet
e Menighetsutvikling og samarbeid mellom menigheter
e Mer tematiske fellessatsinger knyttet til ulike virksomhetsomrader, eksempelvis
diakoni, barn og unge.

Listen er ikke uttemmende.
For a unngé at vi ender opp med luftslott og en “strategisk enskeliste” md ekonomiske

konsekvenser vaere gjennomgéende del av prosessen, med et blikk for hva som er realistisk,
ogsa gjennom eventuelle omprioriteringer.
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Prioritering:

Det vil veere nedvendig & prioritere ett eller to temaer som vi gir oppmerksomhet i denne
perioden. Fellesradet har mange andre saker til behandling gjennom aret. Det er
begrensninger bdde i metetid og utredningskapasitet sd vi blir nedt til en skarp prioritering.

Arbeidsmater:

I de justerte mandater, reglementer og arbeidsmater Fellesradet vedtok 1 2025 er det foreslatt
flere arbeidsmater. Det gér an a tenke faglige innledninger, arbeid i grupper pa deler av motet
eller arbeid med utvalg. Det kan og veare aktuelt & invitere menigheter til & bidra gjennom a
respondere pé konkrete spersmal/problemstillinger, enkeltvis eller prostivis.

Malet med en slik drefting vil 1 forste omgang vaere 4 identifisere enskelige strategiske
diskusjoner, gjore en prioritering av hva som er de viktigste temaene 1 denne perioden og enes
om en realistisk ambisjon. S& langt det er naturlig og mulig er det enskelig & inkludere
hvordan ambisjonen kan omsettes i praksis.

Hovedkomiteen

Hadde saken til drefting pa metet 1 januar, med en &pen samtale badde om mulige temaer,
ambisjon og arbeidsmater. Saken skapte stort engasjement. Det var i hovedkomiteen enighet
om legge opp til en tilsvarende apen og bred samtale i fellesrddet, uten noen naermere
innstilling og med god tid til arbeid i grupper. Dette bade for & sikre et bredt engasjement og
holde det apent ogsa for andre forslag til temaer.

Prosess videre:
Pa grunn av mengden andre saker til behandling utover véren er det lagt folgende plan:
e Pa februarmetet blir det en muntlig orientering med mulighet for oppklarende
sporsmal
e Pa metet i april vil det bli lagt opp til & arbeide i grupper. For & fa nedvendig tid vil
meotet utvide tidsrammen med én time.
e Pa Fellesrddets mote 1 juni vil vi ta sikte pa & spisse prosessen inn mot valg av
prioriteringer av temaer og videre prosess.

Spersmal til fellesradet:
Involvering og strategisk samtale krever tid. Gitt de sakene vi allerede har pa kartet denne
véren ser vi allerede né at det er vanskelig & fi til pd gode méter innenfor de rammene vi har.
e Erdet andre saker som kan gis mindre prioritet/tid?
o Er fellesrddets medlemmer innstilt pa utvidet motetid?
e Andre innspill til prosess?



