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En relevant kirke

Kirken i Bergen er synlig og til stede i lokalmiljeene bide til hverdag og fest, i sorg og
glede. Viktige livshendelser som dép, konfirmasjon, vielser og begravelser feires og markeres i
kirker og menighetshus, og skaper minner og rammer rundt menneskers liv. Kirkebyggene gir
gjennom dette en tilknytning til det evige og til slektene som har gatt foran, og de fremstar
som landemerker og symbol pa lokal identitet og tilherighet. P4 samme mate representerer
gravplassene varige og vakre omgivelser for sorg og lengsel, minner og ettertanke. Bergen
kirkelige fellesrad (BKF) jobber kontinuerlig gjennom nybygging, rehabilitering og vedlikehold
for at bdde kirkebygg og gravplasser skal fremstd som verdige og vakre elementer i
lokalmiljgene.

Kirkene blir brukt hele uken, men det er gudstjenesten om sgndagen som er selve
«pulsslaget» i menighetenes aktivitet. Her samles menigheten om ord og sakramenter, og
trosfellesskapet bygges og neeres gjennom liturgi, benn og musikk som minner oss om Guds
godhet og naervaer. Resten av uken brukes kirkene som kulturhus, seremonirom og sosialt
matested, og menighetene tilbyr et rikt utvalg av aktiviteter for barn og voksne i alle aldre. For
eksempel har vi over 90 kor med til sammen nesten 2400 deltakere i Bergens menigheter. Og
vi kan nevne ungdomsklubb, dpen barnehage, strikkekafé, vegetarmiddag, fredagstaco,
bibeltime, trosoppleeringstiltak, basar, osv. | tillegg kommer diakonale tilbud til sérbare
grupper. Gjennom alle disse ulike aktivitetene bygges fellesskap og tilherighet som igjen kan
motvirke ensomhet og utenforskap.

Kirken i Bergen er en av byens storste kulturakterer. Med 34 kirkebygg som
kulturarenaer og over 30 ansatte kulturarbeidere (kantorer og organister), skaper vi
kulturopplevelser som beriker og stimulerer livene til hele byens befolkning. Dette skal vi
fortsette med, og vi vil sgke & fa flere kunstuttrykk inn i flere kirker.

Fortsatt er nesten 2/3 av alle bergensere medlem i Den norske kirke (63,2%), men tallet
pd medlemmer har sunket med 8% de siste fem &rene. Selv om tallet pa nye medlemmer i
2021 var positivt (over 1300 dgpte), trenger kirken & jobbe aktivt for & fortsatt vaere aktuell og
relevant. Milje- og klimautfordringene er noe som angar alle mennesker, og kirken vil ha fokus
pa dette gjennom arbeid med FN's baerekraftsmal. Vi vil fortsette med tilbud om drop-in-dap
som gjer det enklere & bli dept eller & dgpe sine barn. Vi vil jobbe for mer dpne kirker og
fortsette med de mange tilbudene ute i menighetene. Til dette trengs styrket gkonomi, og vi vil
derfor fortsette satsingen pa okt givertjeneste. Vi skal ogsa fortsette & utvikle verktgy for &
rekruttere og beholde frivillige medarbeidere, og vi trenger flere diakoner som kan lede
malrettet omsorgsarbeid lokalt.

Kirken i Bergen kan og vil vzere en viktig akter i a bidra til gode liv og trygge
lokalsamfunn, preget av toleranse, fellesskap og tilhgrighet.

Mette Svanes
Kirkeverge



Visjon og verdier for kirken i Bergen

En visjon hjelper oss til & lofte blikket og viser oss at vi er involvert i noe som er starre enn oss
selv og vart lokale fokus. Vi er en del av et prosjekt som samler hele kirken i Bergen — og den
verdensvide kirke. Var visjon er:

Mer himmel pa jord

Verdiene minner oss pa hva som skal kjennetegne var adferd i mgte med menneskene vi er i
kontakt med og i utfgrelse av oppgavene vare. Bade i en helt vanlig hverdag og i situasjoner
som er krevende, skal verdiene vaere et kompass som hjelper oss til & ta gode beslutninger.

Apen Frimodig Troverdig

« fordivi har et tydelig » fordivi forvalter « fordi hele Bergens

oppdrag som vedrgrer
hele Bergens befolkning.

Vi tilstreber dpenhet i
prosesser og
beslutninger og vil
stimulere til samarbeid
og refleksjon.

Vi gnsker nye ideer
velkommen med positiv
nysgjerrighet, og er apen
for alle som sgker kirken.

Evangeliet og viktige
tienester for hele
bergens befolkning.

Vivil veere en relevant
kirke ved & veere trygg,
modig og apenhjertig, og
vi skal gjere vart arbeid
kient i Bergen.

Vivil megte mennesker
med engasjement og

verdighet i livets ulike

faser.

befolkning og bevilgende
myndigheter skal ha tiltro
til vdre tjenester.

Vivil utfere vart oppdrag
med kvalitet, tydelighet
og forutsigbarhet, og
holde det vi lover.

Vivil ta fatt pé de
utfordringer og
tilpasningsbehov som
m@ter 0ss.

Bergen kirkelige fellesrad (BKF) sitt verdi- og maldokument gir en beskrivelse av
organisasjonen og dens oppdrag, samt overordnete mal for arbeidet. Det inneholder ogsd mal
og tiltak for hvert virksomhetsomrade i kirkevergens stab, for 2023 og 2024.

VM-dokumentet vedtas av fellesradet. Malgruppen for dokumentet er BKFs ansatte,
menighetene, Bergen kommune, samarbeidspartnere og andre vi vil presentere virksomheten
for.



Forankring og feringer

Bergen kirkelige fellesrdd er en del av Den norske kirke og vi er forpliktet pa strategien som
Kirkemotet har vedtatt for hele kirken. Det gir inspirasjon i arbeidet a veere del av noe storre, og
vite at hele trossamfunnet har som mal a skape «mer himmel pa jord» gjennom falgende

strategi:

Den norske kirke er en bekjennende, dpen, tienende og misjonerende folkekirke, som

vitner i ord og gjerning om frelse, frihet og hap i Jesus Kristus.

Den norske

kirkes strategi for

il

N

2022-2029 Kirken apner Kirken er der Kirken er mer
rom for tro livet leves for flere
Forkynner evangeliet Styrker kirken som Gir titherighet og skaper
Kirken for til mennesker gjennom kulturarena og gode meteplasser
den enkelte hele livet forvalter av kulturarv og fellesskap fysisk
for alle generasjoner og digitalt
Fremmer verdier Bidrar til & virkeliggjere Motvirker utenforskap
Kirken i som utfordrer og baerekraftsmalene og utforsker nye
mfu som bygger et godt — lokalt, nasjonalt mater 3 vaere
sa nnet samfunn for alle og globalt kirke pa
Styrker gjennom sin Samhandler med Skaper en mangfoldig,
; Kirken som organisering en levende organisasjonslivet, andre rekrutterende og
(=] organisasjon og n@rverende tros- og kirkesamfunn, inkluderende arbeidsplass

offentlige, private og og frivillighetsarena

ideelle aktorer

folkekirke

BKF er ogsa en del av Bjgrgvin bispedemme, og har over halvparten av medlemmene i
bispedemmet. Bispedemmerddet sin strategi for 2021 — 2024 qir derfor feringer for vart
arbeid:
Bjergvin bispedemeradd enskjer at kyrkja i Bjorgvin skal vera open, synleg og naer.
Bispedemet vil dei komande fire ara satsa saerleg pa dap, ungdom, ei synleg kyrkje,
kunst- og kultur og frivillig teneste.



moteplassar

UNGDOM TENESTE

uttrykksformer engasjement

opplelging Qrevartenoste

samarbeide

invitere

Kirken og kommunen

Lov om tros- og livssynssamfunn (trossamfunnsloven, 2021) erstatter kirkeloven fra 1996.
Formalet med loven er & understgtte tros- og livssynssamfunn jfr.§1. Loven viderefgrer den
tidligere modellen for finansiering av Den norske kirke (Dnk), ved at staten finansierer
prestetjenesten og kommunen den gvrige virksomheten jfr. §14:

«Kommunen gir tilskudd til kirkens virksomhet lokalt, herunder tilskudd til bygging, vedlikehold
og drift av kirkebygg. Tilskuddet skal sikre at kirkebyggene holdes i forsvarlig stand, slik at de
kan benyttes til gudstjenester og kirkelige handlinger. Tilskuddet skal ogsa sikre at soknet har
tilfredsstillende bemanning ved gudstjenester og kirkelige handlinger, herunder kirketjener,
klokker og organist/kantor ved hver kirke, og tilstrekkelig administrativ hjelp. Kommunens
tilskudd gis etter budsjettforslag fra soknet. | budsjettforslaget skal ogsa tilskudd til kirkelig
undervisning, diakoni og kirkemusikk inng&.»

BKF er gravplassmyndighet for Bergen kommune, og Gravplassloven gir feringer for vart
arbeid, og for kommunens ansvar, jfr. §3:

«Gravplassmyndigheten har ansvar for at gravplasser og bygninger pa gravplasser forvaltes
med orden og verdighet og i samsvar med gjeldende bestemmelser. Utgifter til anlegg, drift og
forvaltning av gravplasser utredes av kommunen etter budsjettforslag fra soknet. Etter avtale
med soknet kan kommunen yte tjenester i stedet for & gi tilskudd.»

Vi stér derfor i et neert forhold til Bergen kommune, og vi har sammenfallende mél om & gi
gode tilbud til byens innbyggere i alle livets faser, fra vugge til grav.



Byradets politiske plattform

Byradet i Bergen kommune som tiltradte hgsten 2019 har pa flere omrader nevnt kirkens
arbeid. Det foreslas for eksempel en destinasjonsavgift for cruiseturister som blant annet skal
ga til vedlikehold av middelalderkirker og andre severdigheter i Bergen. Under kulturkapittelet
star det at byradet ogsa vil stette kulturaktiviteter i regi av Den norske kirke.

Plattformen har et eget kapittel for tros- og livssyn, og under fglger to utdrag fra dette
kapittelet:

«Byradet vil derfor viderefgre stgtten til Samarbeidsradet for tros- og livssynssamfunn i Bergen
og sikre gode rammebetingelser for Bergen kirkelige fellesrdd. Byradet vil sikre diakoner i alle
menigheter gjennom a finansiere minimum to nye diakonstillinger hvert ar i bystyreperioden».

«Byradet vil ogsa gi mulighet til samtaler med sykehjemsprest, religigse ledere eller andre
livssynsledere i livets sluttfase. Byrddet vil viderefgre ordningen med fritak fra eiendomsskatt
for ideelle organisasjoner, samt sikre tilstrekkelig areal til gravplasser i Bergen for kiste- og
urnegraver. Byrddet vil sikre ivaretakelse av kirkebygg og middelalderkirkene i Bergen og vil
derfor viderefgre stotten til ny kirke i Seedalen og gjennomfaere byggingen av ny kirke pd
Haukés, samt arbeide for bedre statlige tilskuddsordninger for a ta vare pa
middelalderkirkenen.



Mal og strategier

Samtidig som kirken formidler et 2000 ar gammelt budskap om Guds godhet og neerveer, er
det avgjerende for kirkens fremtid at den klarer a veere relevant og aktuell for bysamfunnet,
lokalsamfunn og for enkeltmennesker. BKF bidrar til dette gjennom ansvaret for kirkebygg,
gravplasser og i tilretteleggings- og oppfelgingsansvaret for arbeidet i menighetene.

| dette kapittelet presenterer vi noen overordnete mél som favner om hele var virksomhet i
kirkene i Bergen. Disse konkretiseres sa i de pafelgende kapitlene (handlingsdelen) i spesifikke
mal og tiltak for de ulike virksomhetsomradene i kirkevergens stab.

1 - Kirken skal veere tilgjengelig og synlig i by- og lokalsamfunn

Kirkebyggene skal forvaltes og vedlikeholdes som viktige kulturminner og
identitetsmarkerer. De skal s& langt som mulig tilgjengeliggjeres for bruk av flest mulig
gjennom hele uken.

Gravplassene skal opparbeides og vedlikeholdes med parkmessig standard, og
fremstd som verdige grentomrader.

Det skal veere lett & komme i kontakt med BKF og menighetene, bl.a. gjennom
Kirketorget

BKF skal kommunisere godt med sine samarbeidsparter og omgivelser. Det skal veere
enkelt a finne informasjon om kirken pa oppdaterte nettsider og via sosiale medier.
Kirken skal vaere mer synlig til stede «der folk er, f.eks. pa kjopesentre, kulturarenaer,
mm.

Kirkens hus i Marken 34 skal videreutvikles som symbol og synlig mateplass.

2 — Kirken skal ha gode relasjoner internt og eksternt

BKF vil videreutvikle den gode relasjonen til Bergen kommune gjennom maeter, politiske
seminarer og involvering i aktuelle aktiviteter.

BKF vil ivareta et godt samarbeid med prostene og bispedgmmekontoret, og bidra til
en god relasjon til ny biskop i Bjgrgvin. Vi er én kirke med ett oppdrag.

BKF skal gjennom samarbeid bidra til 8 utvikle kirken regionalt og nasjonalt, og vaere en
ressurs for andre fellesrdd som trenger var kompetanse.

BKF vil utvikle tettere samarbeid med andre aktgrer innen diakoni, som f.eks. bymisjon,
kirkens SOS, Samarbeidsradet for Tros- og livssyn og andre lokale aktarer.

BKF vil bidra til tett samarbeid mellom administrasjon og folkevalgte, og mellom
menighetsradene.

BKF skal veere en god arbeidsgiver for sine ansatte og vi vil fremme en
organisasjonskultur som er apen, frimodig og troverdig.

3 - Kirken skal veere inkluderende og apen

Kirken skal tilby fellesskap og omsorg (diakoni) til mennesker i ulike livssituasjoner og
med ulike forutsetninger og tilgang pa ressurser.



Kirken skal veere en kulturakter som tilbyr aktiviteter og opplevelser med stor variasjon i
uttrykk og innhold.

Kirken skal tilby fellesskap og tilhgrighet for troende, og vil fortsette satsingen pa a
rekruttere medlemmer gjennom dap.

BKF vil videreutvikle satsingen pa frivillighet gjennom utvikling av «verktgykassen» og
tilbud om bistand til menighetene.

BKF vil arbeide for at flere kirker kan holdes mer dpne.

Kirken skal legge til rette for verdige seremonier i livets viktigste faser; fedsel/dap,
konfirmasjon, vielser og ded/grav.

4 - Kirken skal veere oppdatert og effektiv

BKF vil bidra til at kirken far felles, effektive digitale verktay, system og rutiner, og vil
vaere en padriver i a ta i bruk nye lgsninger.

Kirken har knapphet pa ressurser, og BKF vil bidra til beerekraftig gkonomistyring
gjennom effektivisering og innfering av nye lesninger/systemer.

BKF vil arbeide for gkte ressurser til diakonalt arbeid, bl.a. gjennom forsterket satsing
pa fast givertjeneste

BKF vil ivareta soknene (eierne) sine interesser overfor Akasia gjennom tett samarbeid
0g god eieroppfelging.

5 — Kirken tar klimautfordringene pa alvor og skal jobbe aktivt med FN's
baerekraftsmal

BKF vil bidra til energisparing og miljg- og klimavennlige lgsninger i byggforvaltning,
gravplasstell, mm.

Kirken har et szerlig ansvar for skaperverket og medmennesker, og vil jobbe med
folgende baerekraftsmal:

3 —god helse og livskvalitet — Gjennom diakonalt arbeid gi omsorg og bidra til
fellesskap og inkludering

11 - beerekraftige byer og tettsteder — Forvalte identitetsskapende kirkebygg og
gravplasser, og skape mgteplasser lokalt som bidrar til bedre levekar og livskvalitet.
16 —fred, rettferdighet og velfungerende institusjoner — Gjennom trosoppleering, dialog
0g gkumenisk arbeid bidra til forsoning og fred.

14 og 15 - Livet under vann og pa land — Bidra gjennom holdningsskapende arbeid og
konkrete tiltak.



Strategisk fokus 2023-2024

Ved inngangen til 2023 vil mange hevde at pandemien er over og aktivitetene tilbake til
«normalen». Vi vet jo likevel at mange kjenner pd ettervirkningen etter to ar med mer og mindre
«nedstengningy. | tillegg opplever vi krig i Europa (Ukraina) og vi stér i en alvorlig klimakrise. |
denne situasjonen registreres en gkning i bruk av psykisk helsetjeneste hos barn og unge, og vi
frykter at dette kan gi langvarige konsekvenser. Ensomhet og utenforskap er forsterket og
kontakter er brutt.

Etter at mange aktiviteter har veert stengt ned i lange perioder de siste arene, er det
utfordrende for mange menigheter & fa i gang aktiviteter og tilbud lokalt. Mange mennesker har
endret vaner og rutiner, noen har funnet nye interesser og andre har funnet glede i & ha mindre
aktiviteter og forpliktelser i hverdagen. Derfor kan det veere nedvendig & fornye kirkens tilbud
0g jobbe mer med synlighet. | tillegg ma kanskje nye frivillige engasjeres for a betjene
tilbudene.

Over flere &r har det veert en trend at medlemstallene til Den norske kirke synker fra ar til &r (i
prosent av befolkningen). Det er dapstallene som direkte pavirker medlemstallet i riktig retning
og det er derfor veldig viktig & satse p& d&p. Men for at folk skal velge dap — og andre
aktiviteter og tilbud innenfor kirken — ma de fa kjennskap til hva som skjer i kirken. Her ma vi
tenke nytt ndr det gjelder kommunikasjon og synlighet, spesielt for & f& oppmerksomhet fra
unge.

Satsingsomrader 2023-2024

Med denne bakgrunnen ber BKF fokusere saerskilt pa a styrke kirkens omsorgsarbeid/diakoni,
rekruttering og oppfelging av frivillige medarbeidere. | tillegg ma vi jobbe med & gjere kirken og
vare aktiviteter mer synlige for beslutningstakere og folk flest, og i seerdeleshet unge
mennesker.

Diakoni — fordi det er gjennom kirkens diakonale omsorgsarbeid at vi kommer i kontakt med
sérbare grupper og kan tilby fellesskap og aktiviteter. P& den maten kan vi motvirke
utenforskap og ensomhet og skape tilhgrighet og trygghet.

Frivillighet - fordi frivilligheten er en derdpner til fellesskapene vare, der mennesker kan delta
med seg selv og bety noe for andre. Frivilligheten er en arena for laering og mestring som
motvirker ensomhet og utenforskap. Den mobiliserer til deltakelse i samfunnet og er en viktig
mekanisme for et aktivt og levende demokrati. | tillegg bidrar frivillige med et stort omfang av
arbeid, slik at kirken kan veere mer for flere, bdde individuelt og i samfunnet.

Synlighet — fordi det er avgjerende for rekruttering til deltakelse og medlemskap og til 8 velge

kirkelig dap, konfirmasjon, vielse mm. Vi ma jobbe med nye digitale verktoy og plattformer for a
gjore kirken og kirkens budskap kjent for flere.
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Fellesradets oppdrag og rolle

Kirkelig fellesrad sin rolle og oppgave er beskrevet i “Kirkeordning for Den norske kirke”, en
forskrift til trossamfunnsloven, tratt i krafti 2021, §15-23:

e |vareta administrative og ekonomiske oppgaver pa vegne av soknene, bl.a. tilsetting og
arbeidsgiveransvar

e Utarbeide mal og planer for den kirkelige virksomheten i kommunen

e Fremme samarbeid mellom menighetsrddene /menighetene

e |vareta soknenes interesser i forholdet til kommunen

Et overordnet formal med hele BKFs virksomhet er a legge til rette for at menighetsradenes
oppdrag kan lykkes: «& vekke og naere det kristelige liv i soknet.» Det er ute i menighetene
kirkens oppdrag virkeliggjeres — i gudstjenestenes samling om ord og sakrament, og i de
mange mgtene med mennesker. Fellesradet vil vektlegge samarbeid og samhandling som
avgjerende for gode resultater for kirkelig vekst.

| tillegg gir kirkeordningen fellesradet ansvar for bygging drift og forvaltning av alle kirkebygg
og gravplasser. Forvaltningsvirksomheten i BKF omfatter 65.000 kvadratmeter bygg og over
700 dekar anlegg fordelt pa 34 kirkebygg, fire kapeller og 28 kirkegarder/gravplasser med
tilhgrende eiendommer. Ansvaret for gravplass og gravplassmyndigheten er beskrevet |
gravplassloven med tilhgrende forskrifter.

BKF er et av landets sterste fellesrdd og omfatter over halvparten av innbyggerne i Bjorgvin
bispedgmme. Dermed har BKF en naturlig forpliktelse overfor omkringliggende fellesrad med
tanke pa réddgivning, nettverk og samarbeidsprosjekter. Kirkevergen sitter bla. i styret i Bjgrgvin
kirkevergelag.

BKF engasjerer seg 0gsa i saker som vedrarer Den norske kirke (Dnk) pa nasjonalt niva. Vi
deltar aktivt i digitaliseringen av kirken, og sitter i flere nasjonale utvalg og arbeidsgrupper. De
neste arene vil kirkelig organisering veere pa dagsorden, og kirkevergen sitter i programstyret
for dette arbeidet sammen med repr. fra Kirkerddet, KA og stiftsdirektgrer. Arbeidet med
kirkelig organisering skal skje skrittvis og med et sterkt fokus pa samarbeid og kulturbygging.

Organisering av BKF

Oppgavene som er beskrevet i kirkeordningen ivaretas av kirkevergens administrasjon, inkL.
kirketorget og gravplassforvaltningen. Her jobber 28 personer, mens ca. 140
medarbeidere fordeler seg pa administrasjonsledere, kantorer, kirketjenere, diakoner og
kateketer/pedagoger i de 25 menighetene.

BKF har ett styrende organ, fellesrddet, som er sammensatt av én representant fra hvert av
byens 25 menighetsrdd, og i tillegg én representant oppnevnt av kommunen og én prost
oppnevnt av biskopen. Fellesrddet har to forberedende underutvalg: arbeidsutvalget (AU) og
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administrasjonsutvalget, med delegert myndighet til beslutninger pd vegne av fellesrddet i
gitte saker i henhold til mandat.

Fellesradet har to radgivende underutvalg: gravplassutvalget og kirkebyggutvalget. | tillegg
har BKF en kontrollkomité som rapporterer direkte til fellesrddet. Fellesrddet har oppnevnt et
eget kulturutvalg som skal stimulere og styrke BKFs kulturarbeid.

Akasia AS er et konsern som eies 100% av soknene i Bergen. Fellesradet forvalter eierskapet
pa vegne av soknene og utgjer generalforsamling for selskapet. | tillegg er BKF medeier i
Kirkepartner AS, som leverer digitale l@esninger og tjenester til kirken. | november 2022 ble
selskapet Kyrkjekultur vest etablert som et ideelt aksjeselskap med BKF og Bispedemmeradet
som eiere i forste omgang. Fellesradet har utarbeidet en egen eiermelding som redegjer for
mal og forventning til selskapene.

L -
Organisasjonskart
BERGEN KIRKELIGE FELLESRAD
AL, Komtrollkaming, Administrasjonsutvalg
& @Akorormi
& HR
KIRKEVERGE * Kommunikasjon
» Administrasjon
Kirkebwae Gravplass Birkliv
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Mal - virksomhetene

De pafelgende kapitlene utgjer “handlingsdelen” til dette visjons- og maldokumentet. Her
fremkommer avdelingenes delmal og prioriteringer for den neste to-arsperioden 2023-2024.

Kirkeliv, kultur og diakoni

Kirkevergens avdeling for kirkeliv, kultur og diakoni har tre hovedfokus:

A. Veere en god og profesjonell arbeidsgiver for ca. 140 ansatte i Bergens 25 menigheter.
B. Bidra til utvikling og samarbeid.
C. Jobbe aktivt for 8 fa gode rammebetingelser for menighetene.

Alt avdelingen gjar skal ha verdi og veere relevant for arbeidet i menighetene. Avdelingen har
et sterkt fokus pa BKFs satsningsomrader for 2023 — 2024, diakoni, frivillighet og synlighet.

1 - Kirken skal veere tilgjengelig og synlig i by- og lokalsamfunn

Avdeling Kirkeliv, kultur og diakoni jobber kontinuerlig med & sikre gode rammebetingelser for
menighetene, slik at menighetene kan tilby fellesskap og aktiviteter i sine lokalsamfunn.

Seerlige prioriteringer for 2023 — 2024:

e Synliggjere menighetenes arbeid ovenfor Bergen kommune, Vestland fylkeskommune,
Bjergvin Bispedemme, Kirkeradet og i det offentlige rom

e Viderefgre Aksjon dap Bergen. Gjennomfgre nye dapsseminar med stab og frivillige og
legge til rette for drop-in dap.

e Styrke informasjon- og markedsferingsarbeidet knyttet til dap

2 - Kirken skal ha gode relasjoner internt og eksternt

Avdeling Kirkeliv, kultur og diakoni har som hovedoppgave a veere en profesjonell arbeidsgiver
for ansatte, og bidra til godt samarbeid og god utvikling pa alle nivaer.

Seerlige prioriteringer 2023 — 2024:

e Jobbe systematisk med kulturbygging og godt arbeidsmilja

e Bidra til kompetanseutvikling, opplaering og oppfelging av ansatte, i samarbeid med
prost/Bjergvin bispedemme

o Skape tverrfaglige mateplasser for samarbeid og utvikling

e Sikre at administrasjonslederne folger opp menighetsradene med tanke pa
saksbehandling, arkivering, ekonomiarbeid m.m.

e |egge til rette for, og folge opp Samordnet ledelse

e Stimulere- og legge til rette for samarbeid mellom menigheter

o Sluttfgre nedbemanningsprosessen
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1. Kirken skal veere inkluderende og dpen
Prioriteringer 2023 — 2024

a) Aktivt arbeide for at flere kirker kan veere dpne for mennesker i byen
e Bidratil 3 identifisere hvilke kirker som ber veere dpne kirker

e Bidra med & finne gode mater a organisere driften pa

e Bidra med rekruttering av frivillige

b) Aktivt arbeide for at det finnes relevante tilbud i Dnk for unge voksne/studenter
e Aktivt bidra i styret for St. Jakob — Ung kirke midt i byen
e Aktivt bidra i styret for Kirkelig dialogsenter Bergen

c) Styrke kirken som arena for frivillighet og deltakelse

e Bistd menighetene med a lese behov meldt i FRIDA — var meldetjeneste

e Ftablere og tilby kursrekke knyttet til frivillighetsarbeid i menighetene

o Lansere digitale verktgykassen for rekruttering og oppfelging

e Mgte alle stabene og menighetsrddene for & informere om hva frivillighetsteamet kan
bidra med

e Dele ut prisene; rets frivillige medarbeider og frivillighetsprisen i Bergen

e Markere FNs frivillighetsdag 5. desember, og kirkens egen frivillighetsdag

d) Styrke kirkens diakonale arbeid — kirkens omsorgsarbeid

e Utarbeide overordnet strategi for diakoni i Bergen

e Arrangere politikerseminar med tema kirkens omsorgsarbeid

e Arbeide malrettet for finansiering av nye diakonstillinger

e Deltainettverket Diakoni i Bjergvin og andre relevante samarbeidsnettverk

o Videreutvikle byomfattende arbeid innenfor sorgarbeid, flyktningarbeid, konfirmant+
(tilbud til konfirmanter med spesielle behov) og 13-20 samtaletiloud for ungdom

e Bidratil 8 etablere stabil drift av samtaletilbudet Ventil Bergen for studenter/unge
voksne 18 - 30 ar

e) Synliggjere og utvikle kirken som kulturaktgr og kulturarena

e Synliggjgre og dokumentere kirkens kunst og kulturvirksomhet

e Administrere og utvikle pdskefest som kulturuke for kirken

e Dele uten arlig kulturpris

e Stimulere menighetenes kulturarbeid med gkonomisk stotte

e Bidratil etablering og oppstart av Kirkekultur vest as

e | samarbeid med bispedgmmekontoret, giennomfare rekrutteringsprosjektet
praktikantordning kirkemusikk
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f)  Styrke kirkens barne- og ungdomsarbeid

e Viderefore dialog med tillitsvalgte om undervisningsstillinger med tanke pa
stillingssterrelse og organisering

e Ferdigstille evalueringsprosjektet BergenTOL2025

e Deltairelevante samarbeidsnettverk

e Bidra til revidering av trosoppleeringsplaner med den hensikt & forenkle og legge til
rette for mer samarbeid mellom menigheter og ansatte

2. Kirken skal veere oppdatert og effektiv

Avd. Kirkelig, kultur og diakoni har en viktig oppgave i & jobbe for at menighetsradene har best
mulig rammebetingelser til & ivareta sitt ansvar for & vekke og naere det kristelige liv i soknet.

Seerlige prioriteringer 2023 — 2024

e Sikre mest mulig stabil og forutsigbar bemanning
o Tilby bistand til menighetenes planarbeid
e Tilby bistand til menighetenes eget inntektsarbeid

Kirkebyggforvaltning

BKF har ansvar for 34 kirker, 20 nasjonalt vernet av Riksantikvaren, alle 34 viktige kulturbygg
for byen og naermiljpet. Vi skal ogsa bygge helt nye bygg. | planperioden vil vi fullfore Seedalen
kirke. Dersom reguleringsplanarbeidet fullfares som planlagt, vil vi kanskje veere i gang med
bygging av Haukas kirke. For tilbygget til Birkeland kirke vil det paga reguleringsplanarbeid.

De 5 overordnede malene for fellesradet er alle viktige for kirkebyggforvaltningen.

1 - Kirken skal veere tilgjengelig og synlig i by- og lokalsamfunn

Kirkebyggene er viktige signalbygg, bade for lokalsamfunnet og storsamfunnet. Samtidig som
de er hellige gudshus, ser vi pa hvordan vi kan tilrettelegge for at menighetsradene kan fa en
utvidet bruk av den enkelte kirke. | opptak fra seminaret «Kirkebyggenes plass og rolle» gis det
mange interessante foredrag om kirkebyggenes verdier og muligheter.

| tillegg til & bygge nye kirker, har vi en stor oppgave med & vedlikeholde de eksisterende
kirkene. P& overordnet niva jobber vi for & sikre at det nasjonale kirkebevaringsprogrammet skal
bli et godt verktgy som sikrer langsiktig god istandsetting og forvaltning av byggene.

P3a lokalt niva legger vi planer for den ngdvendige rehabiliteringen av kirkene. Vi arbeider med

en tro pa at kirkene skal bli stdende i flere hundre ar, det meste av arbeidet har et 50-100 ars
perspektiv.
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Prioriteringer for 2023-24:

Middelalderkirkene
o Domkirken; veere igang med rehabilitering av vinduer (2024, avhengig av
delfinansiering fra staten)
o Domkirken; fullfgre utvendig rehabilitering av murverket (2023)
e Domkirkegérden; starte opp prosjektering (2023)
e Fana kirke; utbedre dreneringen (2023/24, avhengig av delfinansiering fra staten)
e Korskirkegérden; rehabilitering (2023)
o Korskirken; Innvendig rehabilitering (2023-2024)
e Mariakirken; rekalking av flere vegger (2023)

Andre kirker
e Biskopshavn kirke; rehabilitering kirketak (2024)
Fridalen kirke; fullfere rehabilitering av tak (2023)
e Johanneskirken; fullfert prosjektering (2023)
e Johanneskirken; oppstart rehabilitering (2024)
o Nykirken; nytt tak (2024 — avhengig av gkt finansiering)
e Salhus kirke; rehabilitering som blant annet skal gi akseptabel inneluft (2023)
o Slettebakken kirke; prosjektering av nytt tak (2024)
e StMarkus kirke; ny drenering (2024)
e Soreide kirke; Prosjektering av sikring av klokketdrn (2023)
e Ytre Arna; montering av sikringsgjerde (2023)
o Asane kirke: nytt tak pa ungdomsavdeling (2023)

Nye kirkebygg
e Birkeland kirke; tilbygg, oppstart reguleringsarbeid (2023)
e Haukas kirke; fullfert reguleringsarbeid, oppstart tegning/prosjektering (2023)
e Sazdalen kirke; ferdig bygget (2024)

2 — Kirken skal ha gode relasjoner internt og eksternt

Fellesradet forvalter kirkebyggene pd vegne av soknene og storsamfunnet. Sammen med
menighetsradene gnsker vi & samarbeide bdde med lokale og nasjonale krefter for & sikre at
kirkebyggene videreutvikles som viktige meteplasser for menighet og lokalsamfunn, samtidig
som vi sikrer kulturarven. Vi deltar aktivt i videreutvikling av fagressurser rundt
kirkebyggforvaltning.

| hovedsak vil det vaere menighetsradene som er padrivere i dette arbeidet, med fellesradet
som stettespillere.

Prioriteringer for 2023-24:

e Forutsigbar og god behandling av alle menighetsradenes innspill til budsjett

o Adeltai nasjonale nettverk for utvikling av kirkebyggforvaltning

o Adeltai utviklingen av det statlige kirkebevaringsprogrammet, delta i nettverk hos
kirkerdd og Riksantikvaren
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e | samarbeid med andre arrangere konferanse for erfaringsutveksling om god bruk av
kirkebygg.

3 - Kirken skal veere inkluderende og dpen

Kirkebyggene skali sterst mulig grad veere tilgjengelige for alle, uavhengig av eventuelle
funksjonsnedsettelser. De gamle kirkene gir ikke alltid mulighet for 8 oppfylle krav og ensker
100%, mange ganger mé& en finne gode kompromisser.

Prioriteringer for 2023-24:

e Sadalen kirke; sikre at bade kirkebygg og uteomrdde har god universell tilpasning

e Domkirken; utvendig rullestolrampe opp til sideinngangen til vapenhuset

e Korskirkegdrden; tilgjengelighet for rullestol gjennom hele kirkegarden.

e Korskirken; sgrge for rullestolramper bade inn til kirken, til korparti og til scene.

e Nykirken; utvendig rullestolrampe opp til hovedderen.

e StMarkus kirke; plass til rullestol inne i kirkerommet

e Salhus kirke; lgfteplattform som sikrer enkel transport fra HC-parkering til
hovedinngang

e Fungerende teleslynger i alle kirkerom, og kart som forteller hvor i rommet slyngene
fungerer best

4 - Kirken skal veere oppdatert og effektiv
| forvaltningen av kirkebyggene skal fellesrddet sgke a bruke gode verktgy som sikrer en
effektiv og kvalitetsmessig god forvaltning av det enkelte bygg.

Prioriteringer for 2023-24:

o BKF skal vaere pilotkunde for et nytt nasjonalt FDV-system (FDV=Forvaltning, Drift og
Vedlikehold) som skal kombineres med nyutvikling av kirkebyggdatabasen.

e Nar nytt FDV-system er pa plass, skal det inkludere digital brannperm.

e BKF skal veere med & utvikle effektive system for sgknadshandtering overfor kirkelige
og offentlige myndigheter.

o Alle de eldste brannvarslingsanleggene skal veere skiftet ut

5 — Kirken tar klimautfordringene pa alvor og skal jobbe aktivt med FN's baerekraftsmal
BKF vil jobbe aktivt for & redusere klimagassutslippene fra kirkebyggforvaltningen. Noen tiltak
vil skje uansett, noen tiltak vil veere avhengig av gkt finansiering.

Prioriteringer for 2023-24:

e | de fleste innkjopskonkurranser skal «kvalitet og miljo» telle minimum 30% nar vi skal
kare vinner av konkurransen.

o Stromforbruket reduseres gjennom holdningsskapende arbeid og gjennom fysiske
tiltak.

e Alle menighetsrad skal utfordres til @ bli grenne menigheter

o Sgppel skal sorteres og mengden restavfall reduseres
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e Landas kirke skal fa nytt varmeanlegg basert pd bergvarme

e Fidsvag og Fridalen kirker skal fa solcellepaneler

e Sadalen kirke skal f& bergvarme og solcellepaneler

o Slettebakken kirke; fullfgre isolasjon av flate tak, og prosjektere isolasjon av hovedtaket
e Nykirken skal fa energiglass i alle vinduer i kirkerommet.

e Alle flomlys skal veere LED

Prioriteringene som er opplistet i kapitlet kirkebyggforvaltning er avhengig av budsjettmidlene
vi blir tildelt.

Gravplassmyndighet og -forvaltning

Bergen har 28 gravplasser, hvorav 22 er i ordineer bruk og seks er historiske. | tillegg har vi fire
seremonirom og Mgallendal krematorium. BKF har ansvar for gravplassmyndigheten i Bergen
0g utgver oppgaven pa vegne av alle innbyggerne. Gravplasser og bygninger pa gravplasser
skal forvaltes med orden og verdighet og gravplassene skal ha en parkmessig standard. Det
skal veere graver tilgjengelige for minst 3% av befolkningen og i alle bydeler.

1 — Gravplassene skal veere tilgjengelige og synlige i by- og lokalsamfunn

Gravplassene skal vaere livssynsapne, tilgjengelige for brukerne og gi mulighet for annen
hensynsfull bruk. Graver anlegges der folk bor, ved viktige knutepunkt, i tilknytning til
transportlinjene i byen og i trad med Bergen kommunes strategier og planer. Tilbudet av
gravferdstjenester skal speile bergensernes behov og livsynsmangfoldet i Bergen. Det skal
legges til rette for alternative gravleggingsformer.

Prioriteringer for 2023-24:

o Ny strategi for areal til graver
o Innspill til kommunens arealplaner om arealbehov (2023)
e Utvide Fyllingsdalen gravplass inkl. driftsbygg (2023 - 2024)
e Anlegge minst en navnet minnelund (NML) pr &r
o Loddefjord gravplass - forprosjekt og anlegge NML (2023)
o Arna og Storetveit kirkegard - forprosjekt (2023)
o @vsttun gravplass - anlegge NML (2023)
o Arnakirkegérd (2024)
e Rehabilitere (deler av):
Bones kirkegard, urnegraver (2024)
Fana kirkegard (2023 - 2024)
Gravdalspollen gravplass (2023)
Loddefjord gravplass, steyskjerm (2023)
Loddefjord gravplass, urnegraver (2023)
Mjeldheim gravplass, urnegraver (2024)
Mgllendal gravplass (2023 — 2024)
Solheim gravplass, mur langs Fjgsangerveien (2023 — 2024)
Solheim gravplass, Areskirkegarden (2024)
@vsttun gravplass, nytt urnefelt (2023)

O O O 0O 0O O 0O 0 O O
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e Arbeide etter program for verneplanarbeidet pd gravplassene
o Assistentkirkegarden, Domkirkegarden, Korskirkegarden, Mariakirkegarden,
Nykirkegdrden og StJakob (2023)
Biskopshavn, Fana og Mgllendal gravplasser (2024)
Kunst — og designplan (2023) med tiltakene:
= Skiltplan, inkl. feltskilt for @ bedre tilkomst for bespkende (2023)
= Reetablere kunstverket «Gutt pd fisk» (2024)
= Nytt minnesmerke pa anonyme graver pa Mgllendal gravplass,
avdeling Haukeland (2024)
e Rehabilitere Solheim kapell.
e Driftsbyggene og driftsplassene skal ha en tjenlig standard innenfor HMS kravene for
medarbeidere og fremsta som en verdig del av gravplassene
o Rehabilitere taket pd driftsbygget pa Mollendal (2023 — 2024)

2 — Gravplassmyndigheten skal ha gode relasjoner internt og eksternt

Gravferdsplanen for Bergen kommune 2018 til 2028 er retningsgivende for tjenester og
planer. Gravplassmyndigheten skal sikre at gravplassene, seremonirommene, krematoriet og
barerommene gir en verdig ramme til alle gravferder. Tjenestene skal vaere preget av dpen og
god kommunikasjon med brukere, samarbeidsparter og andre.

Prioriteringer for 2023-24:

e Styrke kommunikasjonen med brukere og samarbeidspartnere (2023 - 2024)

e Gravplassutvalget skal bidra til & styrke gravplassenes relevans i Bergen

e Avholde seminar om gravplass pa historisk grunn (2023)

e Utarbeide beredskapsplan for krematorium og gravferdstjenester i samarbeid med
kommunen (2023 - 2024)

e Det skal fremmes forslag om at alle skal f& tilbud om gratis grav de fgrste 20 ar (2023
—2024)

e Tilby gravplassfaglig kompetanse som en ressurs for gravplassmyndighetene |
regionen og ellers i landet.

3 — Gravplassmyndigheten og - forvaltningen skal veere inkluderende og dpen
Gravplassene er en viktig del av grentstrukturen i byen og veere saerlig egnet for ro og
ettertanke. Brukeres behov skal ivaretas og de velger selv gravferdsform og pa hvilken
gravplass de onsker & & tildelt grav.

Prioriteringer for 2023-24:

e (Gjennomgang av praksis for hvordan graver tildeles (2023)
o Styrke kulturformidlingen om gravplassene (2023 -2024)
e Plan for universell utforming av eksisterende gravplasser (2024)
o Legge til rette for andre typer gravleggingsformer og graver enn en har per i dag
o FEtablere urnevegg péa Fyllingsdalen gravplass (2024)
o Utrede gravminner med flere navneplater og gravfelt med klargjorte gravminner
mm (2025)
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4 — Gravplassmyndigheten og - forvaltningen skal veere oppdatert og effektiv
Bruke gode verktay som sikrer en effektiv og kvalitetsmessig god forvaltning. Veiledning og
kommunikasjon til brukerne skal vaere oppdatert og ha klart sprék.

Prioriteringer for 2023-24:

e Utrede fremtidig krematorium inkl. plassering (2023 —2024)

e Styrke egne rutiner gjennom digitale verktey og bidra til nasjonalt digitaliseringsarbeid.
e Samarbeide med kirkebyggforvaltingen om arbeidet med FDV-system

e Utrede mulig utvidelse rundt Fana kirkegard (2024)

5 — Gravplassmyndigheten tar klimautfordringene pa alvor og skal jobbe aktivt med FNs
baerekraftsmal

Gravplassene i Bergen skal veere vakre og speile den viktige funksjon som anleggene har for
brukerne, bymiljget og klima. Kulturminnene skal ivaretas pa en respektfull mate.

Prioriteringer for 2023-24:

e | de fleste innkjopskonkurranser skal «kvalitet og milje» telle minimum 309% nar en skal
kare vinner av konkurransen

e Bevisstheten om milje hos brukerne ma sgkes okt og gravferdspraksis ma bli mer
miljgvennlig

e Innfere kildesortering pa gravplassene etter plan

e Folge opp mal for fossilfrie tienester pd gravplassene

e Fplge opp maél for vannforbruk pa gravplassene

o  Stromforbruket reduseres gjennom holdningsskapende arbeid og gjennom fysiske
tiltak.

e (Gravplassene skal utvikles som urbane biotoper med stort artsmangfold og som en del
av byens grgnne rom.
o Plan for planting av treer (2023)
o Megllendal gravplass utredes som grunnlag for planer for videre utvikling av

grentarealene. (2024)

e Utarbeide plan for helhetlige klimatilpasningstiltak

o Beredskapsplan for flom, ras og overflatevannshandtering (2024)

Prioriteringene er avhengig av at budsjettmidlene blir tildelt.

Stabsomradene

HR-avdelingen

HR-avdelingen har ansvar for 3 tilrettelegge for at Bergen kirkelige fellesrad har en god og
baerekraftig arbeidsgiverpolitikk. Avdelingen veileder ansatte og ledere i lov- og avtaleverk og
ivaretar saksbehandling pa personalomradet. Samarbeid og medbestemmelse med
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ansattrepresentanter, operativt og strategisk HMS-arbeid og rekruttering. HR-avdelingen vil
saerlig arbeide for & nd fellesradets overordnede mal knyttet til:

1 - Kirken skal veere tilgjengelig og synlig i by- og lokalsamfunn
Omdemme er viktig i rekrutteringsarbeid. For @ oke kjennskap til kirken som arbeidsgiver vil vi i
perioden 2023-2024 prioritere &:

e Arbeide mer aktivt med rekruttering i sosiale media

e Inngd samarbeid med NAV og andre aktuelle samarbeidspartnere
e Undersgke mulighet for a delta pa utdanningsmesser

e Bruke informasjonstavler til & promotere ledige stillinger

2 —Kirken skal ha gode relasjoner internt og eksternt

For & lykkes med & utvikle organisasjonen er BKF som arbeidsgiver og virksomhet avhengig av
tillit og gode relasjon. Saerlig innenfor samarbeid og medbestemmelse med tillitsvalgte og
verneombud ser vi nytten av a ha trygge og gode relasjoner. HR-avdelingen vil i perioden
2023-2024 seerlig prioritere:

e Bruke digital samhandling med tillitsvalgte og verneombud til kontinuerlig
informasjonsutveksling utover faste mgtepunkt

o Invitere til fellesmeter med faglig agenda for ledere, tillitsvalgte og verneombud

e Samarbeide med Kirkeliv, kultur og diakoni for & sikre god informasjonsflyt ut til daglige
ledere i menighet ved a ha dette som fast punkt i samhandlingsmater

e Viderefgre samarbeid i HR-nettverk i KA, de store fellesrddene og Kirkerddet

e Inngd samarbeid med Stavanger kirkelige fellesrad for erfaringsutveksling pa
personalomradet

e Inngd avtale om faste mgtepunkt med HR-funksjon i Bjergvin Bispedgmme.

3 - Kirken skal veere inkluderende og apen
HR har et seerlig ansvar for BKFs arbeid med inkludering og mangfold knyttet til rekruttering,
personaloppfelging og HMS. For 2023-2024 vil vi seerlig arbeide med:

e Implementering av “LIM"-Handlingsplan (Likestilling, inkludering og mangfold)

e Delta i digital oppleering knyttet til universell utforming i regi av kirkerddet

e Gjennomfgre oppleering/samling med ledere om tilrettelegging for medarbeidere med
redusert arbeidsevne

e Gjennomga kurs i mangfoldrekruttering i regi av Nav

e Inngd samarbeid med Nav om 3 tilby praksisplasser for personer som har falt utenfor
arbeidslivet, samt stimulere menigheter til  ta inn praksiskandidater.

4 - Kirken skal veere oppdatert og effektiv
Vi har et stort potensiale for & spare ressurser og tid ved & ta i bruk flere digitale verktoy pa
HR-omréddet. Dette vil ogsd gi bedre tjenester ut og sikre at vi oppfyller lovkrav innenfor eks.
Avviksbehandling og GDPR. For perioden 2023-2024 vil vi seerlig prioritere a:

o Utrede mulighet for digitalt HR-system
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e Taibruk digitalt avvikssystem nar Kirkerddet har kjopt inn dette

e Sluttfgre integrasjon mellom TID og Lennssystemet SDWorks.

e Taibruk Refapp — digital referansesjekk

e (Dke kompetanse i saksbehandlingsverkteyet P360

o Vurdere e-meeting for BKF Arbeidsmiljgutvalg, BKF Administrasjonsutvalg og meter
med tillitsvalgte.

e Vedlikeholde og fortsatt promotere digitalt varslingssystem

o Kutte antall eposter med “reply-all” - lage interne epost-regler.

e Oppdatere saksflyt/prosessflyt knyttet til rekruttering for a sikre effektivitet og kvalitet i
rekrutteringsprosesser

5 — Kirken tar klimautfordringene pa alvor og skal jobbe aktivt med FN's baerekraftsmal
HR-har ogséd et ansvar for & bidra i arbeidet med a nd FNs baerekraftsmal. Vi vil i perioden
2023-2024 prioritere &:

e Arbeide for d redusere antall e-poster

e Gjennomfare TEAMS-mgter nar det er mulig og hensiktsmessig, fremfor reiser med
store klimaavtrykk

e Redusere utskrifter med 50 prosent

e Vurdere vegetaralternativer ved innkjgp av mgtemat

Administrasjonsavdelingen

Administrasjonsavdelingen i Bergen kirkelige fellesrad yter tjenester for menighetene i Bergen
og for kirkevergens administrasjon. Tjenester ytes innen registrering og kirkebokfgring av
kirkelige handlinger, arkiv, IKT-tjenester og telefoni. Administrasjonsavdelingen vil arbeide for 3
na fellesrddet overordnede mal for perioden

1 - Kirken skal veere tilgjengelig og synlig i by- og lokalsamfunn
Prioriteringer i 2023-24:

e Sikre at BKFs nettsider vedrgrende dap, vielser og gravferd er informativ

e Videreutvikle rutiner for mottak og handtering av kirkelige handlinger for & sikre kort
svartid pa henvendelser

e Gjore tiltak for & sikre god kvalitet pa svartjenesten via sentralbordet

e Gjennomgang av telefoni-oppsettet med kger og viderekoblinger

e Veere synlig via gudstjenesteannonser i aviser hver uke og for hgytider

e Utrede mulighet for sentral hadndtering av utleie for menigheter

e Ha mest mulig dpen der i Kirkens hus, og se til at inngangspartiet er ryddig og
tiltalende.
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2 —Kirken skal ha gode relasjoner internt og eksternt

Prioriteringer i 2023-24:
e Bidra i gode «onboarding-rutiner ved a sikre at alle far riktige IT-tilganger ved oppstart
e Sikre god informasjonsflyt ved at rutiner og regelverk er oppdatert pa kirkens intranett
e Utrede mulighet for sikker fildeling mellom ansatte og radsmedlemmer/frivillig
e Arrangere arlig samling med gravferdsbyraene
o Delta aktivti digitaliseringsarbeidet i Den norske kirke

3 - Kirken skal veere inkluderende og apen
For & veere inkluderende, ma vi ogsa kunne tilby sikkerhet og trygghet. Vi har derfor stort fokus
pa personvern og informasjonssikkerhet

Prioriteringer i 2023-24:

e Vurdere gravferdstidspunkti kirkene for & sikre at pargrende kjenner seq ivaretatt og far
tilstrekkelig tid
e |vareta datasikkerhet og personvern pa forsvarlig mate, og videreutvikle rutiner

4 - Kirken skal veere oppdatert og effektiv

BKF tilstreber & tilby oppdatert IKT utstyr, og god IKT-kompetanse. De siste drene har alle
ansatte fatt ny PC og det er tilfredsstillende nettverk pa alle lokasjoner. Det er behov for & gke
kompetansen innen bruk av IKT-utstyr og program

Prioriteringer i 2023-24:

e Sikre god oppleering i generelle IKT-system og i kirkens fagsystem

e Bidra for hoy arkivkvalitet bade i kirkevergens administrasjon og menighetene

e Bidra ved integrasjon mellom fagsystemer

e Sikre gode nett pa alle lokasjoner blant annet ved & oppdatere og fornye switcher og
tradlese aksesspunkt.

e Folge opp arshjul for Internkontoll med rapport til kontrollkomité og fellesrad

5 — Kirken tar klimautfordringene pa alvor og skal jobbe aktivt med FN's baerekraftsmal
Prioriteringer i 2023-24:
e Forbedre rutiner for avfallssortering i Kirkens hus Bergen

e Folge opp integrasjon mellom vare forskjellig fagsystem innen reservasjoner og
varmestyring

Okonomi

@konomiavdelingen har ansvar for 4 tilrettelegge gkonomiarbeidet slik at fellesrdd og
administrasjon har en forsvarlig og god gkonomistyring, med tilgang til oppdatert og relevant
styringsinformasjon som grunnlag for beslutninger og kontroll.
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Regnskapsferer og revisor er sentrale samarbeidsparter. @konomiavdelingen har lepende
kontakt med Bergen kommune, rettssubjektet Den norske kirke, kunder og leverandgrer i
gkonomiske saker.

@konomiavdelingen skal veere en ressurs for menighetene. Den skal bistd med radgiving,
opplaering, oppfelgning og forenkling av rutiner og arbeidsprosesser knyttet til
menighetsradenes regnskap og budsjett.

Av BKF sine overordnede mal er det spesielt mal 2,3 og 4 som er relevant for
gkonomiavdelingens arbeid.

1 — Kirken skal veere tilgjengelig og synlig i by- og lokalsamfunn

@Okonomiavdelingen utarbeider budsjettspknad og eventuelle spknader om
tilleggsbevilgninger i tertialrapportene til Bergen kommune. Dette er dokumenter som fglger
byradets innstilling til bystyret.

Prioriteringer for 2023-24:

e Fremme verdiene vare: dpen, frimodig og troverdig i dialogen med Bergen kommune

o Kritisk intern gjennomgang av “malen” som har vaert brukt for budsjettsgknaden til
Bergen kommune de senere arene for a sikre tydelig kommunikasjon og spissing av
vare prioriteringer.

2 — Kirken skal ha gode relasjoner internt og eksternt
Okonomiavdelingen skal bidra til at BKF har en forsvarlig og trygg ekonomistyring som
grunnlag for beslutninger og kontroll.

Prioriteringer for 2023-24:

e Levere gkonomisk styringsinformasjon av hgy kvalitet til rett tid til fellesrad,
administrasjon, Bergen kommune, Den norske kirke og andre tilskuddsgivere

e Veere entilgjengelig og kompetent ressurs for menighetene i deres gkonomiarbeid

e Fortsette arbeidet med & identifisere arbeidsoppgaver som kan sentraliseres og
dermed avlaste daglig ledere/administrasjonsledere

e Implementere tiltak for a redusere sarbarhet i menighetenes gkonomiarbeid ved
vakanse og fraveer i daglig leder/administrasjonslederstillingene

e Gjennomfare kurs i ekonomiarbeid for nye menighetsrad

e Halvarlig etterkontroll av at BKF etterlever regelverket for offentlige anskaffelser

3 —Kirken skal veere inkluderende og apen
@konomiavdelingen skal levere deler av «verktoykassen» til arbeidet med frivillige innenfor
omradet givertjeneste.
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Prioriteringer for 2023-24:

e Videreutvikle automatiserte arbeidsprosesser knyttet til menighetenes givertjeneste,
herunder muligheter for skattefradrag for gaver/offer gitt via Vipps

4 —Kirken skal vaere oppdatert og effektiv

Vi jobber kontinuerlig med & effektivisere rutiner og arbeidsprosesser for gkonomiarbeidet bade
i BKF og menighetene. | 2023 vil vi ha et saerlig fokus pa manuelle regnskapstransaksjoner, da
regnskapsmessig behandling av disse er langt mer ressurskrevende enn tilsvarende
automatiserte prosesser.

Prioriteringer for 2023-24:

e |dentifisere manuelle regnskapstransaksjoner som kan automatiseres, med mal om &
halvere disse.

e Revidere BKF og menighetene sine gkonomireglement, slik at disse er klare nar nytt
fellesrad/menighetsrad tiltrer hesten 2023.

e Manedlig gjennomgang av pkonomirapporter i ledergruppen og virksomhetsomrddene.

e Gjennomga arbeidsprosesser og oppgavefordeling pad lennsomradet for & sikre god
intern kontroll

e | samarbeid med avdeling for kirkeliv, kultur og diakoni utarbeide forslag til arshjul for
gkonomiarbeidet i menighetene.

e Videreutvikle BKF sitt nye intranett med relevant og oppdatert informasjon og
rutinebeskrivelser

Kommunikasjon

Kirken, og vare aktiviteter og arrangementer, ma vaere synlige og tilgjengelige for Bergens
befolkning og bevilgende myndigheter. Det skal veere lett & delta, og lett & finne informasjon.
BKF skal veere med a legge til rette for god kommunikasjon og informasjonsflyt i menighetene i
ulike kanaler. BKF vil tilrettelegge for kursing og opplaering der det er behov.

1 - Kirken skal veere tilgjengelig og synlig i by- og lokalsamfunn
Kommunikasjon jobber alltid for synlighet og god informasjonsflyt for kirken i Bergen.

Prioriteringer i 2023-2024:

o Vaere proaktiv overfor befolkning og medier og arrangement

e Veere til stede pd minst ett stgrre arrangement i Bergen

e Veere tidlig ute med & promotere aktiviteter og kampanjer

e Bidratil a synliggjere og promotere store arrangement som paskefest og drop-in-dap

e Veere et bindeledd mellom kommunikasjonsavdelingen i Kirkerddet, i bispedemmet og
informasjonsarbeidere/stab i menighetene

e Gjennomfore telleuke og bidra til & presentere dette for relevante aktgrer

e Ha tett kontakt med menighetene for a legge til rette for god kommunikasjon pa
menigheters nettsider, trykksaker, menighetsblad og sosiale medier
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2 —Kirken skal ha gode relasjoner internt og eksternt
Var kommunikasjon — eksternt og internt - skal veere dpen, tydelig og lett tilgjengelig.

Prioriteringer i 2023-2024:

e Fremme verdiene vare: dpen, frimodig og troverdig i dialogen med mediene

e Bistd menighetene ved behov for mediehdndtering eller innsalg av saker, og bidra til
kompetanseheving

e Legge til rette for at vart nye intranett er stedet vare ansatte finner den informasjonen
som trengs i jobbhverdagen

e Veere tidlig ute med & informere i ulike kanaler om arrangementer som skjer i kirken i
Bergen

4 - Kirken skal veere oppdatert og effektiv

Prioriteringer i 2023-2024:
e Markedsfgring av arrangement og tilbud pa skjermen utenfor Kirkens hus
e \eere oppdatert og tilgjengelig pa nettside og Facebook-side

e Tilby kursing etter behov for frivillige og ansatte
e Starte revidering av kommunikasjonsstrategien

26



