Varsling 12. november 2025

Presentasjon for Stavanger bispedgmme
HMS-leder Thor Pundsnes, Sgr-Vest politidistrikt
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FORSKNING: Forskerne Hilde Marie @greid og Linn Saebe Rystad har intervjuet flere kvinner som sier
de har opplevd seksuell trakassering i pastorrollen. De er overrasket over omfanget.

BDette varsles det om i Dnk

VARSEL: Mobbing, trakassering og diskriminering er noen av tingene det varsles om i Den norske kirke.

——
Tidligere biskop Kari Veiteberg erkjente at hun ikke mette varsler pa en god nok mate: ) | - 7 SIUttthaler! adVOkatar Og psyl<010gar:
Uro i Kyrkjeradet har kosta millionar

Ole Eide
PUBLISERINGSLEDER

Marit Neset
JOURNALIST

PUBLISERT 03.04.2025 - 05:30 SIST OPPDATERT 11.05.2025 - 22:35

(DS

Over fleire ar har €in seksjon i administrasjonen til Kyrkjeradet vore prega av uro,
varslingar og gjennomtrekk av tilserte. Dette har kosta meir enn 3.4 millionar kroner
for kyrkja som no er i ekonomisk krise, viser ei kartlegging Vart Land har gjort.
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Hun varslet. Det U
[KAKTUELLE: Hilde Marie Ogreid og Linn Saebe Rystad er begge er tilknyttet MF vitenskapelig hayskole. De er aktuelle med bok om kvinner i pastorroller i norske frikirker. Foro: Ella

«Ieg Val’S’et om kirke“g mak hOIdt pa a n Caroline Teinum Gilje
tatt pé alvor» knekke henne

PUBLISERT 05.11.2025 - 05:30 SIST OPPDATERT 05.11.2025 - 08:04 O

— At det var en og annen historie om seksuell trakassering visste vi, men at det skulle vaere sa
mye, og jevnt fordelt pa alle kirkesamfunn, var sjokkerende for meg, sier Hilde Marie Qgreid,
fersteamanuensis i systematisk teologi ved MF vitenskapelig hoyskole (MF).

DNK: Siden 2022 har alle kunnet varsle om kritikkverdige forhold i Dnk. Foto: Beate Oma Dahle/NPK

Julian Mellingsater
JOURNALIST

Sammen med Linn Saebe Rystad, forsteamanuensis i praktisk teologi ved MF, har hun jobbet

med et forskningsprosjekt om kvinner i pastorroller i norske frikirker.

PUBLISERT 20.03.2025 - 10:02 SIST OPPDATERT 20.03.2025 - 10:02 (@@)(@
= Det har munnet ut i boken Synlig og usynlig, som lanseres onsdagen denne uken.
I forskningsprosjektet har de dybdeintervjuet 38 kvinner fra syv frikirkelige kirkesamfunn om
deres navaerende eller tidligere rolle som pastor. Et av hovedfunnene er at sveert mange skal
12024 mottok Dnk 175 varsler, melder Dagen. Til sammenligning kom det 144 varsler i 2023. ha opplevd en eller annen form for seksuell trakassering i rollen som menighetsleder.

Siden 2022 har Den norske kirke apnet for at alle kan varsle om kritikkverdige forhold.
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Atte varslere, én politianmeldelse og et splittet lokalsamfunn
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KONFLIKT

BEKYMRING

VARSEL




www.arbeidstilsynet.no

/\ Hva er forskjellen pa et varsel og et avvik?

Varsling er at en arbeidstaker eller innleid arbeidstaker sier ifra om et
kritikkverdig forhold pa egen arbeidsplass. Et kritikkverdig forhold forstas
som et brudd pa lover og regler, brudd pa skriftlige etiske retningslinjer i
virksomheten eller brudd pa etiske normer som det er bred tilslutning til i
samfunnet.

Det betyr ingenting hva en kaller det eller hvordan det kategoriseres (som
avvik, klage, bekymringsmelding, si ifra og sa videre). Det er innholdet i
det de sier ifra om, og hvem som sier ifra, som avgjer om det er et varsel.
Les mer om varsling.

Avvik er brudd pa kravene i helse-, milj@- og sikkerhetslovgivningen.
Innenfor dette regelverket klassifiserer vi alle usnskede hendelser som kan
fere til eller har fert til skade, som HMS-avvik. Dette kan vaere skade pa
mennesker, materiell eller milja.

Avvik kan ogsa veere brudd pa viktige prosedyrer, instrukser eller rutiner i
virksomheten. Mange virksomheter melder avvik om hendelser som ikke
er lovbrudd, men som er brudd pa interne HMS-prosedyrer.

Innholdet i avviket avgjer om avviket ogsa er et varsel.
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# Risiko

1

Definer den klagen du skal forholde deg til.

DOM

avsagt 21. desember 2023 av Hoyesterett i avdeling meg

dommer Bergljot Webster
dommer Ingvald Falch
dommer Cecilie @stensen Berglund
dommer Knut Erik Szther
dommer Are Stenvik

HR-2023-2430-A, (sak nr. 23-068740SIV-HRET)
Anke over Frostating lagmannsretts dom 3. mars 2023

TILLINGSVERN MV.

(arbeidsmiljeloven)

11. UTGAVE

Norges offentlige utredninger 2018:6

Varsling — verdier og vern

Varslingsutvalgets utredning om varsling i

arbeidslivet

Prop.74 L
(2018-2019)
Proposisjon til Stortinget (forslag til lovvedtak)

Endringer i arbeidsmiljeloven (varsling)

Tilrdading fra Arbeids taldepartementet 5. april 2019,
£o s g
(Regjeringen Solberg)
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Agenda

1. Hva er et varsel og aktuelle regler?
2. Hva varsler vi om?

3. Vilgser en sak (gve pa handtering)
4, AHA-modellen (gve pa konkludering)
5. Hvorfor blir det sa mye stgy?
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1. Hva er et varsel?


https://www.arbeidstilsynet.no/tema/varsling/filmer-om-varsling/

¢’ POLITIET

www.arbeidstilsynet.no

Varsling er at en arbeidstaker sier ifra om et kritikkverdig forhold pd egen arbeidsplass (i
arbeidsgiveren sin virksomhet). Alle arbeidstakere og innleide arbeidstakere har rett til &

varsle om kritikkverdige forhold pd sin arbeidsplass.

Med kritikkverdige forhold menes
* brudd pa lover og regler (rettsregler)

* brudd pa virksomhetens interne, skriftlige etiske retningslinjer

* brudd pd etiske normer som er bredt forankret i samfunnet

Et varsel er selve meldingen om et kritikkverdig forhold.


http://www.arbeidstilsynet.no/

“hﬁ% POLITIET - Gjengjeldelse _

Habilitet

Konklusjon

Informere

Notoritet

Kontradiksjon

§ e
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2. Hva er det vi
varsler om?
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NOU 2018 Korrupsjon 1%
varsling - Skatteunndragelse 1%

verdier og vern

\

Seksuell trakassering 4 %

\

Fare for liv eller
helse 10 %

Mobbing/trakassering 17%
Skadelig ledelse 21 %
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Saken starter

« 1. juni 2021 tiltrer ny distriktssjef i et heimevernsdistrikt. Han er en erfaren
militaer som kommer med sveaert gode anbefalinger og tjenesteuttalelser.
Han blir distriktssjef for et distrikt med 6 avdelinger og totalt ca. 30 ansatte
som utgjgr en blanding av militaere og sivile.

- Sjef G1 (personell) starter ogsa som ny i jobben rundt dette tidspunktet.

- Da distriktssjefen tiltradte gjennomfgrte han ganske snart endringer knyttet
til fordeling av oppgaver, ansvar, gkonomi samt planleggingshorisont. Dette
innebar endring i bruken av gvingsmidler for 8 fa mer militeer effekt ut av
de begrensede budsjettene.

« I august 2021 innfgrte han en omlegging fra bruk av dggngodtgjorelse til
timegodtgjgrelse for distriktstabens ansatte under gvelser. Dette medfgrte
lavere utbetalinger for deltakelse pa gvelser til ansatte pa seksjon G3
(gving/operasjoner).
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Bekymringsmeldingen

« 28. januar 2022 kontakter verneombudet NK i heimevernsdistriktet og
uttrykker sin bekymring pa vegne av flere ansatte som jobbet under Sjef
G1. Verneombudet uttrykte at hun er bekymret for arbeidsmiljget.

* NK gjennomfgrte da flere samtaler med de ansatte hos G1, og fulgte opp
med formidling av kritikken mot Sjef G1 sin lederstil og rettledet henne.

* Det ble avtalt bistand fra bedriftshelsetjenesten i form av foredrag og
arbeidsmiljgundersgkelse.

- Bordoppgave: Pa hvilket grunnlag kan bedriftshelsetjenesten overta
arbeidsgivers oppgave?
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# Risiko 2
Mandatet rammer inn oppgaven
for alle involverte
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Annen uro i arbeidsmiljoet

« Annet som skjedde hgsten 2021 men som ikke er med i
bekymringsmeldingen:

- Sjef G3 var sveert uenig i omlegging fra dggngodtgjorelse til
timegodtgjgrelse, og engasjerte seg aktivt og hgylytt for @ endre denne
beslutningene som medfagrte lavere Ignnsutbetaling for seksjonens
ansatte. Det ble oppfattet at Sjef G3 spredte mye darlig stemning i
avdelingen.

- Denne hgsten oppstod det ogsa en konflikt mellom Sjef G1, som var

involvert i implementeringen av beslutningen om endret godtgjgrelse, og
Sjef G3.
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Varselet sendes

« 8. februar 2022 (10 dager etter bekymringsmeldingen) sender verneombudet en
skriftlig sikkerhetsobservasjon via Forsvarets varslingskanal om "svaert darlig
arbeidsmiljg" og forteller fglgende:

« Det er registrert svaert darlig arbeidsmiljg i heimevernsdistriktet. Det var ledelsen
og Sjef G1 som hadde skapt utfordringene. Den tidligere anmodningen til NK var
ikke blitt tatt serigst, og det var na behov for ekstern stgtte i fare for flere
sykemeldinger. Det er vanskelig @ sette navn og dato pa saken da det er generelt
darlig arbeidsmiljg. Det darlige arbeidsmiljget startet da ny distriktssjef og Sjef
G1 ble ansatt (begge begynte i 2021), og disse to anses som hovedarsakene til
den darlige stemningen. Det antydes at arbeidsmiljget preges av fryktkultur.

- Pastandene om darlig arbeidsmiljg ble ikke underbygget med eksempler pa
konkrete hendelser som hadde funnet sted, og som kunne anskueliggjgre hva
som hadde vaert gjort eller sagt og som medfgrte at avdelingen hadde darlig
arbeidsmiljg. Det ble gitt uttrykk for at avdelingen star ved kanten av et stup.
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Varselet

« Det er registrert svaert darlig arbeidsmiljg i heimevernsdistriktet. Det var ledelsen
og Sjef G1 som hadde skapt utfordringene. Den tidligere anmodningen til NK var
ikke blitt tatt serigst, og det var na behov for ekstern stgtte i fare for flere
sykemeldinger. Det er vanskelig @ sette navn og dato pa saken da det er generelt
darlig arbeidsmiljg. Det darlige arbeidsmiljget startet da ny distriktssjef og Sjef
G1 ble ansatt (begge begynte i 2021), og disse to anses som hovedarsakene til
den darlige stemningen. Det antydes at arbeidsmiljget preges av fryktkultur.

- Pastandene om darlig arbeidsmiljg ble ikke underbygget med eksempler pa
konkrete hendelser som hadde funnet sted, og som kunne anskueliggjgre hva
som hadde vaert gjort eller sagt og som medfgrte at avdelingen hadde darlig
arbeidsmiljg. Det ble gitt uttrykk for at avdelingen star ved kanten av et stup.

- Bordoppgave: Tenk at du er varslingsmottak (som bestar av leder, VO og
TV) - hvordan vurderer du saken?
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# Risiko 3
Et varsel bare er en pastand!
Nar saken opplyses blir du ogsa opplyst.
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Vil rydde opp i fryktkultur
i politiet: - Folk skal
fole seg trygge pajobb




Hva skjer etter jeg har varslet? v

Har noen varslet om deg? A

Den norske kirke tar varsling pa alvor. Dette innebasrer at du skal kunne fele deg trygg pa
at alle parter i en varslingssak blir behandlet pa en god mate, bade som varsler og
omvarslet. Nar et varsel meldes inn, vil underspkelsesplikten og omsorgsplikten vaere
gjeldene gjennom saksbehandlingen. Dette innebaerer at man har plikt til & underseke
innholdet i varselet, samtidig som man skal ivareta bade varsler og omvarslede. Det at et
varsel blir undersgkt, er ikke ensbetydende med at man har konkludert med at det
foreligger kritikkverdige forhold.

Bordoppgave: H‘"Ike Dersom du skulle vaere omvarslet, vil ansvarlig saksbehandler ta kontakt med deg og
ulike signaler sender informere om at det har kommet inn et varsel. Du vil deretter bli invitert til en samtale for a
disse to Setningene? finne ut hva som har skjedd. Du har anledning til a ta med en stgtteperson dersom du
onsker dette.

Under samtalen vil du fa vite mer om varselet og hva involverte parter har opplevd og sett.
Du vil ogsa fa vite hvem som har varslet, sa langt varsler ikke har gjort dette anonymt eller
arbeidsgiver har vurdert det som uhensiktsmessig etter det konkrete innholdet i varselet.
Din rett til kontradiksjon vil bli ivaretatt i prosessen. Dette innebasrer at du skal bli gitt
muligheten til & fa innsyn i hvilket pastander som ar blitt rettet mot deg, og muligheten til
a fortelle din side av saken.
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- Saken ble av gverste Sjef for HV forstatt som et varsel.

« En hurtigarbeidende undersgkelsesgruppe med ansatte fra heimevernstaben
intervjuet 15 ansatte i tidsrommet 28. februar — 9. mars 2022. Sluttrapport fra
undersgkelsesgruppen ble levert Sjef for HV den 11. mars 2022. I rapporten
konkluderte undersgkelsesgruppen med "at mye av utfordringene i arbeidsmiljget
kunne knyttes opp mot distriktssjef og Sjef G1" og at det var brudd pa
bestemmelser i arbeidsmiljglovens kapittel 3, 4, 5 og 6.

« Mens undersgkelsesgruppens arbeid pagikk ble distriktssjefen aldri konfrontert
med at noen ansatte i sine intervjuer hadde gitt uttrykk for at de mente det
hersket en fryktkultur ved avdelingen.

* Distriktssjefen ble nektet innsyn i rapporten med henvisning til at de intervjuede
var lovet anonymitet. 16. mars 2022 fikk han imidlertid gjengitt konklusjonen i
rapporten. Saksgker fikk da vite at undersgkelsesgruppen hadde konkludert med
at det var hold i pastandene i varselet.

 Bordoppgave: Finn 4 feil.
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- Saken ble av gverste Sjef for HV forstatt som et varsel.

« En hurtigarbeidende undersgkelsesgruppe med ansatte fra heimevernstaben
intervjuet 15 ansatte i tidsrommet 28. februar — 9. mars 2022. Sluttrapport
fra undersgkelsesgruppen ble levert Sjef for HV den 11. mars 2022. 1
rapporten konkluderte undersgkelsesgruppen med "at mye av utfordringene
i arbeidsmiljget kunne knyttes opp mot sjef HV-X og Sjef G1" og at det var
brudd pa bestemmelser i :

 Mens undersgkelsesgruppens arbeid pagikk ble distriktssjefen
med at noen ansatte i sine intervjuer hadde gitt uttrykk for at
de mente det hersket en fryktkultur ved avdelingen.

 Distriktssjefen ble i rapporten med henvisning til at de
intervjuede var lovet . 16. mars 2022 fikk han imidlertid gjengitt
konklusjonen i rapporten. Saksgker fikk da vite at undersgkelsesgruppen
hadde i varselet.
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Tilbake til varselet

« Det er registrert svaert darlig arbeidsmiljg i heimevernsdistriktet. Det var ledelsen
og Sjef G1 som hadde skapt utfordringene. Den tidligere anmodningen til NK var
ikke blitt tatt serigst, og det var na behov for ekstern stgtte i fare for flere
sykemeldinger. Det er vanskelig @ sette navn og dato pa saken da det er generelt
darlig arbeidsmiljg. Det darlige arbeidsmiljget startet da ny distriktssjef og Sjef
G1 ble ansatt (begge begynte i 2021), og disse to anses som hovedarsakene til
den darlige stemningen. Det antydes at arbeidsmiljget preges av fryktkultur.

- Pastandene om darlig arbeidsmiljg ble ikke underbygget med eksempler pa
konkrete hendelser som hadde funnet sted, og som kunne anskueliggjgre hva
som hadde vaert gjort eller sagt og som medfgrte at avdelingen hadde darlig
arbeidsmiljg. Det ble gitt uttrykk for at avdelingen star ved kanten av et stup.

- Bordoppgave: Hva ville du gjort?
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Sjef HV
Distriktets
HV-sjef

Bordoppgave: Betyr 3 nye
varsler varen 2022 noe for
vart varsel - i sa fall hva?

== 221 I I
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Distriktssjef HV ble fjernet fra stillingen august 2022

 Distriktssjefen saksgkte staten for ulovlig oppsigelse fra stillingen.

- I rettssaken som fulgte argumenterte Staten pa fglgende vis om
undersgkelsen av verneombudets varsel:

» Staten gjor gjeldende at det ved varsel knyttet til psykososiale
arbeidsmiljoproblemer ikke kan forventes at pdstandene om darlig
arbeidsmiljo belegges med konkrete hendelser eller objektive fakta. Dette
skyldes at utfordringene i disse tilfellene er de ansattes folelser og

subjektive opplevelser av arbeidsmiljoet.

- Bordoppgave: Hva tenker du om Statens resonnement?
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Rettens mening

- Dette er retten uenig i. En konkretisering av pastander om darlig
arbeidsmiljg, i form av eksempler pa faktiske hendelser eller utsagn, er
etter rettens syn en forutsetning ikke bare for a utgve reell kontradiksjon i
forhold til anklagene, men ogsa for a klarlegge de faktiske forholdene og fa
belyst hva arbeidsmiljgutfordringene bestar i. Dette er ogsa ngdvendig for a
vurdere hvilke tiltak som ma gjennomfgres for a gjgre noe med
arbeidsmiljgproblemene.

« Av de nevnte grunnene var sluttrapporten (11. mars 2022) etter rettens
vurdering uegnet som grunnlag for @ belyse bade hva som var galt med
arbeidsmiljget i distriktet, hva og hvem som var arsaken til problemene og
hvilke tiltak som burde gjennomfgres for @ oppna endringer.

. 22-176546TVI-TOSL/03 (22.11.2023 Oslo tingrett)
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Bordoppgave: Nevn 3 temaer dere har laert av saken

 Det ma skilles mellom bekymring, avvik, konflikt og varsel = bruk tid
pa definering fgr saksbehandling.

- Ingen konkrete hendelser = ingen hendelser a undersgke.

« Fa fram fakta.

« En konklusjon uten kontradiksjon skal underkjennes.

- Riktige tiltak kommer av riktig saksforstaelse (= undersgkelse)

- Ulike pastander/varsler ma alltid sorteres og handteres hver for seg.

- Utfordringer i et arbeidsmiljg ma likevel handteres.
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# Risiko 4
Uten evaluering -
ingen laering til neste gang!
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3. AHA-modellen: et verktgy til vurdering

« Avhengighet (uerfaren — erfaren, ung - gammel, ansatt - leder)

- Hyppighet (hvor ofte — det er forskjell pa regelmessig og
enkelthendelse)

- Alvor (hvor alvorlig er den konkrete hendelsen/pastanden isolert sett)

= Det totale bildet, nar alle tre faktorer er regnet med, gir bredere
forstaelse av sakens kompleksitet og mulige regelbrudd.
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Vurder case i lys av AHA-modellen og arbeidsmiljgloven

- Han var oppvokst i Sverige og relativt ny pa arbeidsplassen da han opplevde
at en erfaren kollega begynte a fortelle svenskevitser til morgenkaffen. Han
lo med. Da han selv provde seg med en norskevits slo det ikke saerlig an. I
utgangspunktet ble ikke svenskevitsene opplevd som et problem. Men etter
som vitsefortellingen ble en vane begynte han a fgle det mer og mer
ubehagelig. Han var utrygg pa kulturen, og var usikker pa hvordan de ville
reagere om han sa fra. Kanskje ville de fa bekreftet at han var en
"humgrlgs" svenske. Han forstod ikke hvorfor det ble sa ubehagelig. Han var
jo en voksen mann og norsk statsborger. En dag hadde kollegaen med seg
sin 7 ar gamle sgnn. Kollegaen apnet dgren til svenskens kontor og sa til
sgnnen "na skal du fa se hvordan en ekte svenske ser ut".

- Bordoppgave: Vurder saken i lys av AHA-modellen.
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Vurder case i lys av AHA-modellen og arbeidsmiljgloven

« Han var oppvokst i Sverige og relativt ny pa arbeidsplassen da han
opplevde at en begynte a fortelle til
. Da han selv prgvde seg med en norskevits
slo det ikke saerllg an. I utgangspunktet ble ikke svenskevitsene
opplevd som et problem. Men etter som
. Han var utrygg pa
kulturen, og var usikker pa hvordan de ville reagere om han sa fra.
Kanskje ville de fa bekreftet at han var en "humgrlgs" svenske. Han
forstod ikke hvorfor det ble sa ubehagelig. Han var jo en voksen mann
og norsk statsborger. En dag hadde kollegaen med seg sin 7 ar gamle
sgnn.



i POLITIET Bordoppgave: Hva gjor vi na?

Vurder case i lys av AHA-modellen og arbeidsmiljgloven

« AHA-modellen * Arbeidsmiljgloven

« Avhengighet: ny og uerfaren opp + Har den svenske kollega et forsvarlig
mot erfaren arbeidstaker. Gruppe arbeidsmilja?
vs. Individ. Asymmetrisk

y ] 1 i ?
maktperspektiv. Hva er det egentlig kollegaen sier til ham:

De tilsynelatende uskyldige vitsene fikk

 Hyppighet: Noe som gjentar segq. ham til § fole seg utenfor og underlegen.
En enkelthendelse Det kollegaen egentlig sa til ham var at han

ikke var en av dem, men "en av de andre”,

* Alvorlighet: Svensken opplever en av de latterlige. Han var ikke likeverdig.

manglende respekt av egen (Einarsen S., Pedersen H., 2011 s. 96)
identitet. Vitser i plenum. Hengt ut
foran fremmed barn. + Integriteten og verdigheten til den ansatte

krenkes. Uheldig psykisk belastning. Brudd
pa AML!
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5. Bordoppgave: Hvorfor blir det sa mye stgy?

e

YHun var skuffet . 2y
over at jeg § [, P |
ble gravid... |’
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# Risiko 5

Psykososiale arbeidsmiljgsaker utgjar stor
helserisiko for alle parter.

- IR (60) tok sitt eget
| e liv - na varsler familien
og min fam|I|e hadde

. aldri varslets 4 rry. S kSl]l‘oll
oV o i pHSHE

- -y
ﬁéﬂe Je'ig% hva

9.paforte meg selv -

' I (60) tok sitt eget liv etter at han mistet jobben. Na varsler

\ i o . . . -
enken spksmal mot hans tidligere arbeidsgiver.
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Bordoppgave:

Hvilken personalomsorg vil du
gi de involverte?

Hvem bgr gi den
personalomsorgen?
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6. Bordoppgave: Hva med undersgker?

« @ivind og Katrine er begge ledere med arbeidsgiveransvar. De har
samme kontorplass. Der sitter 0953 to av deres ansatte som na er
kommet i konflikt. Pastander om ugnsket seksuell oppmerksomhet er
kommet pa bordet. Varselet er anonymt og det rettes sterke pastander
mot en prest som ogsa jobber pa dette kontoret. @ivind og Katrine
legger merke til at uroen sprer seg i blant de ansatte. Rykter gar.

- Bordoppgave: Hvilken risiko Igper @ivind og Katrine nar de tar
ansvar for saken og undersgker den slik deres ansvar er som
arbeidsgiver?

- Burde noen andre undersgkt saken?



satn

# Risiko 6
Undersgker kan bli smittet av saken.



satn
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RS

Anonymt varsel

« Ofte er varslere kjent med den risiko (bevisst eller ubevisst) som fglger
med varsler i arbeidsmiljget. Resultatet er at mange varsler anonymt.

- Bordoppgave: Kan den anonyme posisjonen pavirke den som
varsler anonymt sin mate 3 tenke om den omvarslede?

I sa fall hva?



satn

# Risiko 7

Et anonymt varsler utgjgr maks
definisjonsmakt og null ansvar.

Dette kan forsterke varselets innhold.



aln
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Bordoppgave:

P3 hvilken mate kan jussen ha
en skyggeside i saker som
gjelder pastander om
kritikkverdige
mellommenneskelige forhold?




aln
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# Risiko 8 - jus

...det kan vaere at noe helt vesentlig gar
tapt dersom vi gir det allmenne, i form
av et prinsipp eller en lov, forrang
fremfor den konkrete personen vi har
foran oss.

(filosof Arne Johan Vetlesen 2021)

Saksbehandling kan fremme
eskalering av saken
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