KA

OU-styret
i KA-omradet

Medbestemmelse og styringsrett

Felles opplzeringsdag for arbeidsgivere, tillitsvalgte og
verneombud i fellesrad og rDnk Hamar bispedgmme

29.4.2026
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Agenda

* Hva er medbestemmelse?

* Hva er arbeidsgivers styringsrett?

* Hovedavtalen

* Arenaer for medbestemmelse

* Tillitsvalgtordninger

* Tillitsvalgtes og arbeidsgivers rettigheter og plikter
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MENTIMETER

e Beskriv med ett ord hvorfor
medbestemmelse pa arbeidsplassen
er viktig
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Hva er
medbestemmelse?

Medbestemmelse er nar de ansatte har
mulighet til 3 delta i prosesser og mgter for
a pavirke faktiske beslutninger som angar
arbeidstakernes arbeidssituasjon.

* Utgves gjennom representanter for
arbeidstakerne (f.eks tillitsvalgte,
verneombud)

Intensjonen med medbestemmelse er 3 fa
bedre beslutninger, bedre kommunikasjon,
mer engasjement for arbeidsplassen og
hindre konflikter.
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Forankring i lov og avtale

* Grunnloven § 110 annet ledd (fra 1980):

o «Naermere bestemmelser om ansattes
medbestemmelsesrett pa sin arbeidsplass fastsettes ved lov.»

* Arbeidsmiljgloven § 8-1(1) Plikt til informasjon og drgfting:

o «l virksomhet som jevnlig sysselsetter minst 50 arbeidstakere skal
arbeidsgiver informere om og drgfte spgrsmal av betydning for
arbeidstakernes arbeidsforhold med arbeidstakernes tillitsvalgte»

e Hovedavtalen i KA § 1-1:

o Formalet med denne avtale er at partene gjennom samarbeid,
medbestemmelse og medansvar skal utvikle og opprettholde et godt
arbeidsmiljg mellom arbeidstaker og arbeidsgiver. [...]
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Forutsetninger |
medbestemmelsen

* Arbeidsgiver og arbeidstaker er likeverdige
parter, men har grunnleggende ulike rettslige
roller

* Arbeidsgiver har beslutningsmyndigheten

* Medbestemmelse handler om retten til a la
synspunkter komme frem og bli hgrt

* De ansattes erfaring, kompetanse og innsikt
kommer virksomheten til gode

* God medbestemmelse utlgser initiativ,
kunnskap, innsatsvilje og et godt arbeidsmiljg




Arbeidsgivers styringsrett

Arbeidsgivers styringsrett er
retten til 3 organisere,

lede, kontrollere og fordele
arbeidet, men dette ma skje
innenfor rammen av det
arbeidsforholdet som er
inngatt.

—

Individuell
avtale

Lov

Sty rl N gs rett Tariffavtaler

Generell
saklighet



Lov- og

avtalehierarkiet it

Sentrale

0 saeravtaler
* Lov og avtaleverk bygger pa

hverandre

Hoved-
tariffavtale (KA)

* Lov er det grunnleggende,
deretter hovedavtaler/
hovedtariffavtaler, deretter

seeravtaler. Hovedavtale (KA)

* Man kan ikke avtale noe neste
niva som er til ugunst for
arbeidstaker i forhold til det Forskrifter (Regjering)
som er fastsatt pa forrige niva,
med mindre det er saerskilt

hjemmel Lover (Storting)
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m Hovedorganisasjonen KA

Utgangspunktet for
medbestemmelse i kirkelig
arbeidsliv

e Hovedavtalen

e Regulerer samhandlingen mellom
arbeidsgiver og tillitsvalgte

* Gjelder for rDnk og fellesradene

' * rDnk har en egen tilpasningsavtale til
‘ hovedavtalen
i uﬂ .nﬂ

= Regler om hvordan Hovedavtalen skal praktiseres
i rDnk

——— = Avtale om tillitsvalgtordning pa lokalt, regionalt

og nasjonalt niva i rDnk

HOVEDAVTALEN

for KAs tariffomrade
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Hovedavtalen i KA —
3 hoveddeler og veiledning

- Del A Regler som supplerer lov om arbeidstvister
5k Forhandlingsrett og plikt, hva skjer ved uenighet

Del B Samarbeid og medbestemmelse.
Arbeidsgiver og arbeidstakers rettigheter og plikter

Y Del C Saerskilte bestemmelser.
‘4la  Blant annet om likestilling, grgnt arbeidsliv og permittering

w7  Veiledning.
¥ Partenes felles veiledning til bestemmelsene i HA



HA § 1 Formal
Hovedavtalen er et redskap for a:

a.
b.

-

fremme medbestemmelse pa alle nivaer i virksomhetene
opprettholde og videreutvikle ledelse, medbestemmelse og godt arbeidsmiljg

bildradtil at de ansattes erfaring, kompetanse og innsikt kommer kirkelige virksomheter
til gode

sikre at partene i virksomhetene mgtes som likeverdige

sikre at partene mgter med representanter som har beslutninﬁskompetanse og
ngdvendige fullmakter, samt viser vilje til a finne I@gsninger og har respekt for
hverandres ulike roller og interesser

fremme et inkluderende, ikke-diskriminerende og likestilt arbeidsliv
fremme forstaelse for og innsikt i virksomhetens pavirkning pa ytre miljg og klima

Ie%ge til rette for medvirkningsformer som gir arbeidstaker reell innflytelse over egne
arbeidsmetoder og egen arbeidssituasjon

sikre tillitsvalgte sa tidlig som mulig involvering og reell medbestemmelse ved
omorganisering, omstilling og effektivisering
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Mentimeter

Sp@rsmal

* Hvilke tre punkter fra formalsparagrafen vil du
peke pa som sezerlig viktige?
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Samarbeid og medbestemmelse (HA § 7)

Medbestemmelsesretten skal
utgves effektivt og rasjonelt og
vaere tilpasset virksomhetens

organisering.

/

Medbestemmelsesretten
innebzerer medvirkning i
virksomhetens planarbeid og
deltakelse i virksomhetens
utviklingsprosesser, pa det
nivaet og i de organene det
foregar.
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Arbeidstakerrepresentant vs. tillitsvalgt

Tillitsvalgt Arbeidstakerrepresentant
. VaI%t eller utpekt av medlemmene i * Valgt eller utpekt av ansatte for a
sin fagforening for a representere representere alle arbeidstakerne i
disse. virksomheten, ikke bare medlemmer i
* |varetar de oppgavene som fglger av €gen organisasjon )
Hovedavtalen. . E? arbeéldstakelgreprre‘sentaé\t ma \lldaere
o : tilsatt i den virksomheten det gjelder
* Det ma veere minst to medlemmer fra e ’
samme organisasjon pa ce)%lewralr_lin annen rolle enn tillitsvalgt

arbeidsplassen/virksomheten for at
organisasjonen skal ha rett til 3 velge * Eksempler:
en tillitsvalgt. En person kan ikke vaere  Verneombud

tillitsvalgt for seg selv. * Arbeidstakerrepresentant i
Administrasjonsutvalg



Arenaer for medbestemmelse i rDnk

* Kontaktmgter nasjonalt, regionalt og
lokalt

* Sentralt etter- og videreutdanningsutvalg
(SEU) og regionale etter- og
videreutdanningsutvalg (REU/REVU)

* Midlertidige adhoc-utvalg og
partssammensatte utvalg (PSU)

* Arbeidsmiljputvalg nasjonalt (AMU) og
regionalt/bispedgmmeniva (RAMU)
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Arenaer for medbestemmelse i fellesrad

 Mgter mellom arbeidsgiver og tillitsvalgte
med informasjon og drgfting (jf. rDnks
kontaktmgter)

* Administrasjonsutvalget

* Midlertidige adhoc-utvalg og
partssammensatte utvalg (PSU)

* Arbeidsmiljputvalg eller
arbeidsmiljggruppe
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Administrasjonsutvalget

Behandler saker som gjelder forholdet mellom soknene
eller soknet som arbeidsgiver og de tilsatte

Representanter fra arbeidsgiver og arbeidstaker

Arbeidsgivers representanter utpekes av, og kommer i
praksis fra, det valgte fellesradet

Arbeidstakernes representanter utpekes av
arbeidstakerorganisasjonene etter forholdstall

Arbeidstakermedlemmene representerer alle de ansatte,
ikke bare egne medlemmer

Arbeidsgiver har flertall, leder og nestleder
Alle medlemmer har samme ansvar og stemme
Mgteregler fastsettes i reglement

Kan bli enige om andre mater a behandle «slike saker» pa
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Hva skal behandles i ADMU?

Saker som gjelder forholdet mellom soknene eller soknet som arbeidsgiver
og de tilsatte:

* Overordnede retningslinjer for personalpolitikk
* Forslag til endringer i relevante reglementer
 Store organisasjonsendringer, effektivisering

* Fornyingstiltak/bruk av ny teknologi etc.

* Andre overordnede saker som angar forholdet mellom soknene som
arbeidsgiver og de tilsatte

* %k %k

. (Dvri%e saker som iht. det lokale ADMU-reglementet skal behandles i
utvalget
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Hva kan behandles i ADMU?

* @vrige saker som fellesradet eller kirkevergen finner relevant a forlegge ADMU til
behandling som del av en prosess

* Saker av mindre viktighet eller omfang, saker som ikke direkte gjelder forholdet
mellom soknene som arbeidsgiver og de tilsatte
» Saker der ADMU er tillagt beslutningskompetanse fra fellesradet, kan veere eksempelvis
* Tilsettinger
* Grunnmaler for stillingsbeskrivelser
* Reglement eller policy innenfor konkrete omrader
* Lengre permisjonssgknader

e Saker der ADMU er tillagt innstillingsrett fra fellesradet

Sveert variabel praksis i ulike fellesrad!
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Hva skal ikke behandles i ADMU?

* Arbeidsgivers forberedelser til
forhandlinger med arbeidstakerne, eks.
lokale Ignnsforhandlinger

* Arbeidskonflikter, personalsaker,
oppsigelser
* Men nedbemanningsprosesser skal
droftes pa et tidlig stadium

» Konflikter pa sentralt niva mellom
arbeidsgiver- og
arbeidstakerorganisasjonene
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Ulike tillitsvalgtordninger (HA § 8)

e Arbeidstaker tilsatt i virksomheten og som er valgt av medlemmene i sin
organisasjon til a veere tillitsvalgt.

Tillitsvalgt

Fel Iest| I | |tsva |gt * Tillitsvalgt for medlemmene i flere organisasjoner i samme virksomhet.

e Tillitsvalgt for et omrade med flere arbeidsgivere der det ut fra lokale forhold
ikke er mulig/hensikstmessig a velge/utpeke tillitsvlagt i virksomheten.

Omradetillitsvalgt

e Tillitsvalgt som er valgt for 3 koordinere og bista tillitsvalgte i arbeidet overfor
virksomheten.

Hovedtillitsvalgt

Utvalg av tillitsvalgte
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Tillitsvalgtordningen
(HA § 9-2)

e Alle virksomheter skal ha en avtale om
tillitsvalgtordningen i virksomheten.

* Partene i virksomheten forhandler denne
(arbeidsgiver og de tillitsvalgte)

e Ordningen skal vaere skriftlig og minimum
beskrive
o Antall tillitsvalgte i virksomheten

o Om det er etablert omradetillitsvalgt,
fellestillitsvalgt, hovedtillitsvalgt og/eller
utvalg av tillitsvalgte

o Om det er gitt hel eller delvis permisjon for
tillitsvalgte
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Tillitsvalgtordning

fellesrad Tillitsvalgtordningen i praksis
Noen utfordringer
* Mange steder relativt fa -
ansatte , 4
e De ansatte er spredd pa X f = y

fagforeninger

flere forskjellige ‘ /\ \
;|

* Da ansattes organisasjoner
kan gnske ulike

tillitsvalgtordninger i ett og
samme fellesrad
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Tillitsvalgtordning rDnk

Arbeidsgiversiden Arbeidstakersiden

Kirkeradet v/direktgren ~ Nasjonale tillitsvalgte

Tillitsvalgte i bispedpmmet

Regionalt niva Biskop og stiftsdirektgr

Prost Tillitsvalgte i prostiet
eller stiftsdirektgr eller pa bd.kontoret

Lokalt niva




Mentimeter

Fra innledningen av HA § 1:

Partene er enige om at det er av avgjgrende
betydning for et godt arbeidsmilj@ at
samarbeidet mellom virksomheten og de
tillitsvalgte foregdr i rasjonelle og betryggende
former.

Spgrsmal

* Hva legger du i «rasjonelle og betryggende
former»?
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Summeoppgaver

* Hva fungerer bra i samarbeidet
mellom arbeidsgiver og
tillitsvalgte/verneombud hos
dere?

e Hva fungerer darligere?
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Tillitsvalgtes rettigheter og plikter (HA § 9-3)

Rett til 3 forplikte
arbeidstakerne i Skal ikke tilskynde eller
sp@rsmal som angar hele medvirke til ulovlige
arbeidsstokken eller konflikter.
grupper av arbeidstakere

Rett og plikt til 3 Pase at rettigheter og
drgfte/forhandle om plikter overholdes i
spgrsmal vedr. lgnns- og forhold til gjeldende
arbeidsvilkar tariffavtaler.

Informere arbeidsgiver

om forhold som vil ha Rett til 3 uttale seg om Rett til 3 delta pa
betydning for tilsetting, m.m. opplaering
virksomheten.

OPPLARING OG UTVIKLING | KA-OMRADET



Arbeidsgivers plikter i forhold til tillitsvalgte
(HA § 9-4)

* Informasjon — sa mulighet til § 9-4-1 gjelder fellesrad og
medbestemmelse blir reell menighetsrad

* Drgfting — arbeidsgiver lytter for
beslutning fattes

* Forhandlinger — partene ma bli § 9-4-2 gjelder retts.subjektet
enige (felles beslutning) Den norske kirke

Tillitsvalgtes rettigheter gjelder

overfor egen arbeidsgiver
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Saker tillitsvalgte bgr involveres i FELLESRAD rDnk rDnk

PROSTI BISPED@MME

Informasjon om vedtak i Ja Ja Ja
fellesrad/bispedgmmerad/KR/KM

Informasjon om gkonomi- og Ja Ja Ja + drgfting av
bemanningssituasjon budsjett
Fa tilsendt sgkerliste, og uttale seg |Ja Nei Ja

om tilsetting




Saker tillitsvalgte bgr involveres i

FELLESRAD

rDnk
PROSTI

rDnk
BISPED@MME

Drgfte omorganisering, Ja Ja, hvis Ja, og bgr hente
nedbemanning og andre prosesser beslutning ligger | innspill fra lokale
hos prost parter

Drgfting av arbeidsfordeling, Ja Ja Nei

arbeidsplaner, ferieplaner

Drofte leiravtaler Ja, og signere |Ja, iarbeidsplan | Nei
avtale/sgknad

Drgfte fag- og kompetansearbeid Ja Ja Ja (REU)

Lokale lpnnsforhandlinger Ja Nei Ja




Rutiner for lokale
kontaktme@ter rDnk

Det skal giennomfgres kontaktmgter minst to ganger pr
halvar, eller nar en av partene ber om det.

Lokalt kontaktmgte bestar av lokal arbeidsgiver og
tillitsvalgte for de organisasjonene som har medlemmer
i enheten.

Det skal settes opp sakliste for kontaktmgtet slik at de
tillitsvalgte kan forberede seg pa sakene. Begge parter
kan innen fastsatt frist fremme saker til megtet.

Det skal skrives referat fra kontaktmgtet

Verneombud holdes Igpende orientert og innkalles til
kontaktmgte nar HMS relaterte saker behandles:
* Vernerunder

* Medarbeiderundersgkelser
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