DEN NORSKE KIRKE

Kirkeradet K R 8 9 / 2 5

Oslo

Referanser:

Arkivsak: 24/02772-11

Budsjett, mal og prioriteringer 2026

Sammendrag

I forslaget til statsbudsjett 2026 er rammetilskuddet til Den norske kirke (rDnk) pa
2 756 mill. kroner som er en gkning pa 3,5% malt mot tilskudd for 2025. I tillegg
kommer tilskudd til Svalbard kirke pa 6,5 mill. kroner. Tildelingen til Svalbard kirke
er reelt redusert da ekstratildelingen i RNB 2025 pa 1,5 mill. kroner ikke er
viderefort.

Endelig statsbudsjett forventes vedtatt av Stortinget i begynnelsen av desember.
Dersom stortingsbehandlingen forer til endringer i tilskuddet til rDnk vil det bli
fremmet forslag til revidert budsjett for behandling i Kirkeradet.

Kirkens gkonomiske bareevne er ved inngangen til 2026 vesentlig styrket
sammenlignet med situasjonen for ett ar siden. Det er i lopet av 2025 foretatt
betydelige bemanningsreduksjoner innen administrative stillinger bade i
bispedemmene og Kirkeradet. Videre er det, etter flere ar med kraftige
pensjonsgkninger, utsikter for reduksjon i pensjonsnivaet basert pa
leverandgrprognosene fra SPK og KLP for 2026. Det er ogsa utbetalt et sluttoppgjor
fra SPK som vil kunne styrke egenkapitalen med 300 mill. kroner. Dette gir trygghet
for fremtidige svingninger i pensjonsnivaet.

Forslaget i statsbudsjettet til rammetilskudd 2026 indikerer en viderefering av
kjopekraften. Tilskuddet gker med 3,5%, og antatt pris- og lennsvekst (deflator) er
anslatt til 3,5%).

Det fremlegges forslag til arsbudsjett med en kostnadsramme pa 2 763 mill. kroner
og er i balanse.



De storste budsjettpostene utover lgnn, er pensjon med 272 mill. kroner og digitale
aktiviteter i storrelse 113 mill. kroner.

Kirkeradet skal i denne saken vedta fordeling mellom budsjettgruppe 1, 2 og 3. I
gruppe 1 vedtar Kirkeradet fordeling mellom enhetene. Gruppe 2 omfatter
hovedsakelig tilskudd til kirkelig undervisning, diakoni og kirkemusikk. Gruppe 3 er
tilskudd til virksomheter utenfor Den norske kirke og kontingenter til internasjonale
gkumeniske organisasjoner.

Kirkeradet og Kirkemgatet har vedtatt at det skal satses pa unge og unge voksne og
kirkens organisasjon. I tillegg har Kirkeradet bedt om en styrket satsing pa
Nasjonaljubileet i 2030.

Budsjettforslaget inkluderer 25 mill. kroner til disse prioriterte tiltakene og en
styrking av digitale felleslgsninger er foreslatt gjennom en styrking pa 25 mill.
kroner.

Sammen med biskoper og stiftsdirekterer har administrasjonen arbeidet med a
formulere felles mal og prioriteringer for & folge opp strategiske méal og prioriterte
tiltak. Direktaren foreslar a fastsette mal knyttet til dette for 2026-2029. En flerarig
tidsperiode med felles innsats fra Kirkerddet og bispedemmene er nadvendig for a
sikre et storre loft knyttet til disse tre omradene. Det gir tilstrekkelig rom for
utvikling og justering, og tilstrekkelig tid for at satsingene kan nyttiggjores i
lokalkirken.

Det er gjennomfort en nedbemanning av administrative ressurser i hele
rettssubjektet, og samtidig er det et behov for offensive satsinger og prioriterte tiltak.
For & f4 gkonomi og personellressurser til & henge sammen, er det under gkonomiske
og administrative konsekvenser listet opp vedtak fra Kirkemeote og Kirkerad som
direktoren gnsker tilslutning til at det ikke jobbes videre med i 2026.

Det er i budsjettsaken utarbeidet oppdatert langtidsprognose for 2026-2029. Det er
lagt til grunn en mer stabil gkonomisk situasjon etter gjennomfert nedbemanning i
2025.

Forslag til vedtak

I
Basert pa regjeringens forslag til statstilskudd for 2026 vedtar Kirkeradet folgende
fordeling av kr 2 762 912 000 pa de ulike enhetene og budsjettgruppene:



110

210
220
230
240
250
260
270
280
290
300
310
311

1.

Fordeling 2026 - budsjettgrupper
Bud. gruppe Bud. gruppe Bud. gruppe 3 -

hele 1000kr 1-drift 2-tilskudd tilskudd andre 2026
Kirkeradet 627078 33380 37592 698 050
627078 33380 37592 698 050

Oslo 179 257 76 964 256 221
Borg 152816 68 404 221220
Hamar 128 854 44718 173572
Tunsberg 126 222 47614 173 836
Agder & Telemark 143390 52751 196 141
Stavanger 122 656 58718 181374
Bjargvin 179990 73802 253792
Mgre 90 005 37324 127 329
Nidaros 139008 56 838 195 846
Ser-Halogaland 96 226 41186 137 412
Nord-Halogaland 103617 38002 141619
Svalbard 6500 0 6500
1468 541 596 321 0 2064862

Sum 2095619 629 701 37592 2762912

Kirkeradet vedtar det fremlagte forslag til budsjett 2026 for Kirkeradet,
prefiks 110 med netto budsjetterte kostnader pa 698 mill. kroner. Dette
innebarer et budsjett i balanse.

Av disse 698 mill. kroner gar 627 mill. kroner til budsjettgruppe 1, som
inneholder alle lonns- og driftsutgifter i Kirkeradet. Summen inneholder ogsa
folgende midler til prioriterte tiltak:

e Unge voksne i byene — kr 10 mill.

¢ Gudstjenester og kirkelige handlinger — kr 5 mill.

e Nasjonaljubileet 2030 — kr 5 mill.

e Samledelse i hele Dnk — kr 5 mill.

e Utvikle digitale felleslgsninger - kr 25 mill.

Av disse 698 mill. kroner gar 33,3 mill. kroner til budsjettgruppe 2 som er
tilskudd, hovedsakelig til kirkelig undervisning, diakoni og kirkemusikk i
trossamfunnet.

Summen inneholder midler til:

e Tilskudd fra Kirkeradet til fellesrad pa omradene kirkelig undervisning,
diakoni og kirkemusikk, m.m. - kr 9,6 mill.

e Lonnstilskudd fra kirkeradet til fellesrad i ny tilskuddsordning for alle
vigslede medarbeidere — kr 23,7 mill.

Av disse 698 mill. kroner gar 37,6 mill. kroner til budsjettgruppe 3 som er
tilskudd til andre. Summen inneholder midler til:



TILSKUDD BUDSJETT AR 2026 - GRUPPE 3

1105210: Bud 2025 Bud 2026
Tilskudd tilandre: tildelt forslag
Dgvekirken 14 255
KABB 431 446
KIFO 8354 8645
Vake 5114 5292
Samisk bibeloversettelse 2017 2087
VID/Kirk utdanning i Nord 7528 7790
Kirkens SOS 1680 1739
39379 25999
1105220:
Internasjonale og gk.org 9202 11593
Sum bud.gruppe 3 48581 37592
2. Kirkeradet vedtar & redusere tilskuddet til VID — Kirkelig utdanningssenter i

3.

II

Nord med 5 % fra og med 2027.

Langtidsprognosen tas til orientering.

Kirkeradet vedtar folgende flerarige mal og prioriteringer for 2026-2029, og vil at
Kirkerddet skal:

1.
2. Sikre god kvalitet og oppslutning om gudstjenester og kirkelige handlinger.
3.

4. Utvikle en felles forstéelse og god praksis for samledelse i hele Den norske

Skape rom for tro, engasjement og fellesskap for unge og unge voksne i byene.
Utvikle Den norske kirkes profil og bidrag i nasjonaljubileet.

kirke.
Utvikle digitale felleslasninger som effektiviserer og styrker kirkens arbeid.

Saksorientering

Bakgrunn

I Bakgrunn

Kirkeradet behandlet i mai «overordnede foringer for budsjett 2026» og gjorde
folgende prioriteringer; jfr. KR 50/25:

«Kirkeradet ber om at administrasjonen prioriterer folgende to omrader:

Unge og unge voksne
Kirken som organisasjon



Som en del av satsingen ber Kirkerddet om at det utredes et forsterket tilbud for
unge voksne i Oslo i samarbeid med Oslo bispedemmerad, Kirkelig fellesrad i
Oslo og gjerne en kristen ungdomsorganisasjon.»

Kirkeradet har ogsa ved flere anledninger uttrykt behov for en sterre koordinert
satsing knyttet til Nasjonaljubileet 2030. Dette er en stor engangsmulighet for
markeringen av Norge gjennom 1000 4ar, og til 4 dele historien om hvordan den
kristne kulturarven pavirker oss i dag og fortsatt former samfunnet vi bygger
sammen.

Kirkeradet vedtok (KR 94/24) en varig innsparing pa 65 mill. kroner per ar gjennom
en nedbemanning av minst 65 administrative arsverk (35 i Kirkeradet, 30 i
bispedommene). Nedbemanningen ble gjennomfert for 8 mete et gkt kostnadsniva,
sarlig for pensjonskostnadene, og for & frigjore midler til strategiske satsinger i mate
med utfordringer Den norske kirke star overfor.

Kirkeradet gjorde oppfelgende vedtak i 2025; jfr. KR 70/25:
1
Nedbemanningen av de siste 11 drsverkene i Sak KR 90/24 blir ikke
gjennomfort i 2025, og nedbemanningsprosessen som frem til nd har fulgt
opp KR sak 90/24, avsluttes.
2
Den manglende kostnadsreduksjonen, tilsvarende 11 drsverk ma dekkes
gjennom nedtrekk i Kirkeradets driftsbudsjett.

Tiltakene som ble gjennomfert i 2025 har gitt varige lavere lonnskostnader, og fra
2026 ventes pensjonskostnadene & bli lavere.

Nedbemanningen har medfort varige kostnadsreduksjoner, primaert pa lonn og
pensjon, med om lag 67 mill. kroner arlig sa langt.

2 KIRKENS OKONOMISKE BZAREEVNE
Kirkens skonomiske bareevne er i lapet av 2025 blitt styrket.

Utover innestdende pa bankkonti har rDnk siden 2019 plassert var langsiktige
kapital i en fondsportefalje i samarbeid med investeringsradgiver Grieg Investor. Nar
dette skrives, er markedsverdien for finansportefeljen i storrelse 440 mill. kroner.
Fra 2025 har Den norske kirke endret pensjonsleverander fra Statens pensjonskasse
(SPK) til Kommunal pensjonsordning (KLP). Som del av overgangen har SPK
utbetalt et sluttoppgjer. Opprinnelig var sluttoppgjoret estimert til 182 mill. kroner,
men endelig oppgjor ble 298 mill. kroner.

Disse midlene star i gyeblikket pa bankkonto samtidig som det arbeides med a
avklare med KLP om midlene kan overfores til buffer- og premiefond hos KLP og
bruke dette til & dekke fremtidige svingninger i premie. Det vil i sa fall bidra til en



mer forutsigbar pensjonskostnad. Det forventes at midlene ikke skal resultat- eller
balansefores, men dette vil bli avklart med revisor.

Den bokfarte egenkapitalen (EK) var ved inngangen til 2023 pa 373 mill. kroner. EK
ble betydelig redusert gjennom et arsunderskudd pa 72 mill. kroner i 2023, men gkte
noe i 2024 pa grunn av et arsoverskudd med 20 mill. kroner.

Underskuddet i 2023 var forarsaket av gkte pensjonskostnader. Fra et normalniva pa
pensjonskostnader i starrelse 150-170 mill. kroner (2020-2022) gkte kostnadene til
et arsniva pa 260-300 mill. kroner. Sist fastsatte balanse pr 31.12.24 viser en EK pa
321 mill. kroner.

II INNTEKTER OG FORDELING

I forslaget til statsbudsjett 2026 har regjeringen gitt et rammetilskudd til rDnk pa
2 756 mill. kroner som representerte en gkning pa 3,5 %. I tillegg kommer tilskudd
til Svalbard kirke pa 6,5 mill. kroner.

Svalbard kirke fikk en ekstra tildeling pa 1,5 mill. kroner i RNB 2025 slik at samlet tilskudd
ble pa 7,73 mill. kroner. RNB-tillegget er ikke viderefort i 2026-bevilgningen. Tildelingen til
Svalbard er derfor i realiteten kuttet fra 2025 til 2026. Regjeringens budsjettpartnere
Senterpartiet og Sosialistisk Venstreparti har i sine alternative statsbudsjett foreslatt
henholdsvis 1,5 og 2 mill. kroner i gkt tilskudd til Svalbard kirke over Svalbardbudsjettet.

Gitt at vare kostnader utvikler seg i trdd med antatt kostnadsvekst i
kommunesektoren (deflator) representerer rammetilskuddet ingen realsvekkelse.

Inntekter til Den norske kirke Forslag
Ref  Nemning Ar2024 Ar2025 Ar 2026
70 Rammetilskudd 2567435 2663556 2756412
Justis Tilskudd til Svalbard kirke 6000 6230 6500

Sum tilskudd 2573435 2669786 2762912
Alle talli hele 1000kr @kning 1,035

Endelig statsbudsjett forventes vedtatt av Stortinget i begynnelsen av desember.
Statsbudsjettet er fremlagt av en mindretallsregjering som ma forhandle med
samarbeidspartiene om budsjettet. Dette kan lede til endringer i det foreslatte
budsjettet. Dersom stortingsbehandlingen forer til tilskuddsendring for Den norske
kirke vil direktoren fremme forslag til revidert budsjett for behandling i Kirkeradet
pa nyaret.

Forslaget til statsbudsjett 2026 gir kirken en gkning pa 3,5% og midlene er fordelt
slik pa budsjettgruppene:



Fordeling av statsbudsjettets midler AR 2025 Ar2026

Alle tall hele 1000 kr Tilskudd Fordelt Tilskudd Fordelt
Statsbudsjett rammetilskudd 2663556 2756412

Tilskudd til Svalbard 6230 6500

Gruppe 1 - Dnk drift 2022413 2095619
Gruppe 2 - Dnk tilskudd 597521 629701
Gruppe 3 - Tilskudd andre 49 852 37592
Totalt 2669786 2669786 2762912 2762912

Budsjettgruppe 1 gjelder midler til disposisjon for Kirkeradet, Bispemgtet og

bispedemmeradene.

Budsjettgruppe 2 gjelder tilskudd som skal videreformidles til menighetene for

aktiviteter til trosoppleering, diakoni, undervisning og kirkemusikk mv, samt tilskudd
til Nidaros og Oslo domkirker.

Budsjettgruppe 3 omfatter to grupper; hhv midler til internasjonale og gkumeniske
organisasjoner, samt andre institusjoner og kirkelige formal.

Med utgangspunkt i rammetilskudd til rDnk og avtalt nedtrekk av midler er beregnet
fordeling mellom Kirkeradet og bispedemmene slik:

Fordeling 2026 - budsjettgrupper
Bud. gruppe Bud. gruppe Bud. gruppe 3 -

hele 1000kr 1-drift 2-tilskudd tilskudd andre 2026

110 Kirkeradet 627078 33380 37 592 698 050
627078 33380 37592 698 050

210 Oslo 179257 76 964 256221
220 Borg 152816 68 404 221220
230 Hamar 128854 44718 173572
240 Tunsberg 126 222 47614 173 836
250 Agder & Telemark 143390 52751 196 141
260 Stavanger 122 656 58718 181374
270 Bjgrgvin 179990 73802 253792
280 Mgre 90 005 37324 127 329
290 Nidaros 139008 56 838 195 846
300 Sgr-Halogaland 96 226 41186 137412
310 Nord-Halogaland 103617 38002 141619
311 Svalbard 6 500 0 6 500
1468 541 596 321 0 2064862

Sum 2095619 629701 37592 2762912

I budsjett 2026 inngar Bispemgtets budsjett under linjen 110 Kirkeréadet.

Da Kirkeradet vedtok nedbemanning i KR 94/24 var nedtrekket fordelt med 35 mill.
kroner i Kirkerddet og 30 mill. kroner i bispedemmeradene. Dette er lagt til grunn i



arbeidet med budsjett for 2026, og kommer til uttrykk ved at bispedemmenes
budsjetter i budsjettgruppe 1 er redusert med totalt 30 mill. kroner.

Det er i budsjettgruppe 2 hensyntatt fratrekk for lennstilskudd; jfr. ny
tilskuddsordning ut fra antall vigslede.

Tilskuddsmidler til Davekirken er flyttet fra Kirkeradet i gruppe 3 til Oslo
bispedemmerad i gruppe 2. Mer om dette i kapittel 17 om tilskudd.

Bispedommene ferdigstiller sine budsjetter etter at Kirkeradet har gjort sitt
budsjettvedtak. I foreliggende budsjettforslag for hele rDnk legges det inn at
bispedommenes budsjett i sum er lik fordelingen; jfr. kap. 5 ovenfor.

Folgelig er samlet budsjett for bispedemmene slik:
Bispedgmmeradene - fordelt tilskudd ihht statsbudsjett

23.11.25 bud.gr1 bud.gr 2 bud.gr 3 Sum
Ar2026 1468 541 596 321 0 2064862
Ar2025 1448 008 584928 0 2032936
Endring 20533 11393 0 31926
7.1

Det fremlegges et budsjett for 2026 i balanse. Budsjettforslaget kan resultatmessig
oppsummeres slik:

Budsjettforslag 2026
20.11.2025 Bud 2025 Bud 2026
Kirkeradet 675082 698 050
Bispedgmmeradene 2032936 2064 862
Samlet forbruk 2708 018 2762912
Statlig tilskudd ¥ 2669786  -2762912
Budsjettresultat 38232 0
UNDERSKUDD BALANSE
7.2

Ngkkeltallene for de storste budsjettpostene kan beskrives slik:



Hele Dnk - ngkkeltall Bud 2025 Bud 2026

20.11.2025 Vedtatt Forslag
Mottatt statsbudsjett -2669786 -2762912
Sum driftsinntekter -2669786 -2762912
Tilskudd 638 682 667 293
Pensjon 290 000 272000
Digitale aktiviteter 88 250 113535

1016932 1052828
Annen lgnn og drift 1722836 1740834
Sum driftsutgifter 2739768 2793662
Underskudd fer finans 69 982 30750
Finansinntekter -31750 -30750
Resultat /overskudd 38232 0
Alle talli hele 1000kr UNDERSKUDD BALANSE

III KIRKERADETS BUDSJETT

Det fremmes forslag om et budsjett pd 698 mill. kroner. Dette skal dekke all lonn og
all drift i regi av Kirkeradet. Nedbemanningsprosessen og pafelgende naturlig
avgang, samt innsparinger har gitt betydelige besparelser. I tillegg til & gjore kirken
bedre i stand til & mgte varig gkte pensjonskostnader, frigir dette midler til
strategiske satsinger som vil komme lokalkirken til gode.

Malt mot budsjett 2025 fremkommer budsjett 2026 med en gkning som blant annet
skyldes

- Digitale aktiviteter gkt med 25 mill. kr; jfr kap. 14

- Andre prioriterte tiltak med 25 mill. kr; kap. 10-13

- Lonnstilskudd til vigslede i tilskuddsstillinger i budsjettgruppe 2 med 24 mill.
kr; kap. 17.1



Budsjett 2025, 2026 Budsjett Budsjett

Alle koststeder ar 2025 ar2026 Endring
201125

Digitalisering 75199 90276 15077
@konomi&virks 49790 45781 -4 009
Kommunikasjon 33617 35921 2304
Kirke og samfunn 15435 52073 36638
Direktarens stab 24977 27 338 2361
HR 23450 29707 6 257
Delsum store 222468 281 096 58 628
Organ.utvikling 1322

Administrasjon 0

Diakoni&samf 10613

Undervisn, gt og kultur 14710

Fellesfunksjoner 971

Sum utgatte koststeder 27616 0 -27 616
Kirkevalg 15700 15700 0
Bispemgtet 13270 14 446 1176
Samisk kirkeliv 9412 7951 -1461
Felles arkivenhet 7 050 6381 -669
Juridisk 7798 6049 -1749
Felles gkonomienhet 9316 6480 -2 836
Delsum gvrige 62546 57007 -5539
Tilskudd institusjoner 39379 25999 -13 380
Tilskudd internasjonale 9202 11593 2391
Tilskudd undervisning 2407 33380 30973
Tilskudd trosopplaering 5138 -5138
Delsum tilskudd 56126 70972 14846
Ungdommens kirkemgte 833 833 0
Kirkemgtet 6978 6978 0
Kirkeradet 4474 4000 -474
Mellomkirkelig rad 3648 4770 1122
Samisk rad 394 394 0
Delsum rad og mater 16 327 16 975 648
Sum far pensjon 385083 426 050 40 967
Pensjon 290000 272000 -18 000
Arsbudsjett 675083 698 050 22 967

Note 1 til tabell:

I forbindelse med nytt organisasjonskart og dermed endret koststedsstruktur i 2025
ble ulike budsjettposter flyttet til andre koststeder. Derav de tomme feltene i 2026-
budsjettet.

Note 2 til tabell:

©Okningen i tilskudd undervisning skyldes ny tilskuddsordning for antall vigslede.
Bispedemmene er i fordelingen foran (pkt6) trukket for 4%. Denne
kostnadsreduksjonen far en motpost ved at utgiften er tillagt i Kirkeradets budsjett
under koststed tilskudd undervisning. Belgpet er pa 23,7 mill. kroner.



Kirkeradet behandlet i mai «overordnede foringer for budsjett 2026» og gjorde
folgende prioriteringer; jfr. KR 50/25:

«Kirkeradet ber om at administrasjonen prioriterer folgende to omrader:
- Unge og unge voksne
- Kirken som organisasjon

Som en del av satsingen ber Kirkeraddet om at det utredes et forsterket tilbud for
unge voksne i Oslo i samarbeid med Oslo bispedemmerad, Kirkelig fellesrad i
Oslo og gjerne en kristen ungdomsorganisasjon.»

Kirkeradet har ogsa ved flere anledninger uttrykt behov for en stagrre koordinert
satsing knyttet til Nasjonaljubileet 2030. Dette er en stor engangsmulighet for
markeringen av Norge gjennom 1000 4ar, og til 4 dele historien om hvordan den
kristne kulturarven pavirker oss i dag og fortsatt former samfunnet vi bygger
sammen.

Budsjettforslaget inkluderer 25 mill. kroner til disse prioriterte tiltakene og en
styrking av digitale felleslgsninger er foreslatt gjennom en styrking pa 25 mill. kroner
jfr. tabellen under.

Dette er en konkret oppfelging av arbeidet administrasjonen har gjort i samarbeid
med biskoper og stiftsdirekterer om a formulere felles mal og prioriteringer for &
folge opp strategiske mal og prioriterte tiltak. Dette er videre omtalt i del V.
Kirkeradets direktor vil i samarbeid med stiftsdirektorene arbeide videre med
prosjektbeskrivelse og konkretisering av disse satsingene.

Prioriterte tiltak som inngar i budsjettforslag 2026

KR-vedtak forslag 191125 Bud 2026
STIKKORD BESKRIVELSE

Unge voksne i byene 1 Skape rom for tro, engasjement , fellesskap 10 000
Gudstjen og kirkelige handlinger 2  Sikre god kvalitet og oppslutning 5000
Nasjonaljubileet 2030 3 Utvikle Dnk profil og bidrag i 1000-ars-jub 5000
Samledelse i hele Dnk 4  Utvikle felles forstaelse og god praksis 5000
Delsum 25000
Digitale felleslgsninger 5 Utvikle lgsninger som effektiviserer

Alle tall hele 1000 kr

Hva angar digitale felleslgsninger (omrade 5) viser tabelloversikten for digitale tiltak
at dette omradet er laftet betydelig i forhold til budsjett 2025; jfr. kap. 14
digitalisering.

Vi vil i det folgende beskrive de prioriterte omradene narmere.



KIFO og flere medier har omtalt at flere unge og unge voksne sgker andelige
fellesskap. Noen finner felleskap innenfor Den norske kirke, og andre finner
fellesskap utenfor folkekirken.

Dette prioriterte omradet har som mal a@ skape rom for tro, engasjement og
fellesskap for unge og unge voksne i byene.

I budsjettet er det satt av 10 mill. kroner til tiltaket som en sarskilt satsing. Dette
kommer som et tillegg til det normale budsjettnivaet til formalet.

Midlene vil gjore det mulig & realisere satsinger i omrader der en stor andel av
befolkningen er unge og unge voksne. Bevilgningen vil i stor grad kanaliseres til
lokalkirken, for 8 muliggjere stillinger og lokale aktiviteter som skaper rom for tro,
engasjement og fellesskap for malgruppen.

Erfaringene fra arbeidet med St. Jakob kirke i Bergen tilsier at satsing ma bygge pa
dedikerte ressurser. Dette kan se ulikt ut i ulike omrader, og ofte vaere i samarbeid
med kristne ungdomsorganisasjoner.

Formalet er & gi rom for innovasjon og nyskaping, slik at Den norske kirke blir i
stand til & mate utviklingen med at flere unge sgker til kirken eller kirkelige
sammenhenger.

Satsingens innhold vil utformes i et samarbeid mellom Kirkeradet,
bispedemmekontorene og lokalkirken der det er aktuelt.

I de arlige utfordringsbildene presentert for Kirkemgatet har det veert stor
oppmerksomhet om hvordan kirkens arbeid bedre kan treffe unge mennesker
mellom 20 og 30:

Den norske kirke har et serskilt arbeid for denne aldersgruppen gjennom
blant annet studentprester, Forsvarets tros- og livssynskorps og egne
fellesskap for aldersgruppen i noen av de stgrste byene. Organisasjoner
tilknyttet Den norske kirke er et viktig supplement, og det er storre potensial
for samarbeid med disse.

Kirkeradet tilfoyde folgende i KR 50/25 knyttet til vedtaket om unge og unge voksne:

Som en del av satsingen ber Kirkeradet om at det utredes et forsterket tilbud
for unge voksne i Oslo i samarbeid med Oslo bispedemmerad, Kirkelig
fellesrad i Oslo og gjerne en kristen ungdomsorganisasjon.

Gudstjenester og kirkelige handlinger er kjernen i Den norske kirkes virksomhet. I
2024 opplevde vi en vekst i gudstjenestedeltakere, og at oppslutning om kirkelige
handlinger i stor grad holdt seg stabil. Dette etter mange ar med nedgang. Det er



behov for a satse videre pa & utforme nye tiltak som gir god kvalitet og oppslutning
om gudstjenester og kirkelige handlinger i et samfunn som endrer seg.

Dette prioriterte omradet har som mal d sikre god kvalitet og oppslutning om
gudstjenester og kirkelige handlinger.

I budsjettet er det satt av 5 mill. kroner til tiltaket som en serskilt satsing. Dette
kommer som et tillegg til det normale budsjettnivéet til formalet.

Kirkeradet har i utfordringsbildet tidligere beskrevet noe av utfordringen:

DNA er at slekt folger slekt gjennom livsritene med dép, konfirmasjon, bryllup
og begravelse. Dette star nd under press. I stedet for a viderefore tradisjoner,
er trenden at barn og unge skal velge selv. Kirkens tilbud er ikke det eneste
mulige valget ved livets store begivenheter. Kirkens oppdrag er alltid & bli
flere. Da er vi avhengig av en lyttende dialog med mennesker som sgker
kirken. Vi ma vere villige til 4 forandre for & bevare. Evangeliet er det samme,
men formene kan endres. Hvis ingenting star pa spill, kan folk like gjerne
velge andre livsritetilbydere. Hvis ddpens betydning reduseres fra a veere et
spersmal om liv og frelse til 4 bli en fin ting a gjore, reduseres ogsa
betydningen av sakramentet. Men dép er ikke avhengig av hverken bunad,
sondag kl.11 eller spedbarn. Bryllup ma ikke vare storslatt eller hvitt og kan
like gjerne legges til en vanlig ukedag. Gravferd kan tilpasses familiens behov
for musikk og tekster og kan kanskje til og med skje pa en lgrdag? Disse
mulighetene ma vi kommunisere tydeligere. Antall deltakere pa gudstjenester
sendag formiddag fortsetter a synke, og de fleste som kommer tilhgrer
besteforeldregenerasjonen. Mange steder samler familiemiddag, babysang og
hverdagsmesser langt flere folk i ukedagene. Statistikken viser at like mange
gar i kirken i desember som tidligere, men de fleste av disse kommer i lgpet av
advent, ikke pa helligdagene.

I 2030 markeres Nasjonaljubileet. Denne feiringen av nasjonsdannelsen og
kristningen av Norge etter slaget pa Stiklestad er en unik milepeel i landets historie.
Den norske kirke kan ta en enda storre rolle i jubileet, og romme mange ulike tiltak
béde i og utenfor kirkerommet for & formidle og skape historie og kulturarv. Til nd
har det enkelte bispedemmekontor hatt ansvar for sin del av «jubileumsstafetten»
som markerer ulike hendelser pa ulike steder i landet. Fremover er det behov for en
tydelig og koordinert satsing slik at Den norske kirke mgter denne muligheten pa en
offensiv mate.

Dette prioriterte omradet har som mal & utvikle Den norske kirkes profil og bidrag i
nasjonaljubileet.

I budsjettet er det satt av 5 mill. kroner til tiltaket som en serskilt satsing. Dette
kommer som et tillegg til det normale budsjettnivaet til formalet.



Midlene kan bl.a. brukes til a finansiere utvikling av og innhold i Den norske kirkes
markering av tusenarsjubileet, og samarbeidsprosjekter med nasjonalkomiteen.
Satsing pa kulturaktiviteter vil veere sentralt i dette arbeidet. Her kan det ogsa vaere
muligheter for at kirkebevaringsprogrammet bidrar med midler.

Etter Kirkemgatets vedtak i organiseringssporsmalet omkring arbeidsgiverlinjene i
kirken, har det veert arbeidet pd mange niva med a utvikle samledelse i praksis. Det
er behov for & jobbe videre med en felles forstaelse av hva samledelse innebzrer.
Dette handler bade om definisjoner, men vel s mye om & styrke kompetansen til
ledere pa ulike nivaer.

Dette prioriterte omradet har som mal & utvikle en felles forstaelse og god praksis
for samledelse i hele Den norske kirke.

I budsjettet er det satt av 5 mill. kroner til tiltaket som en serskilt satsing. Dette
kommer som et tillegg til det normale budsjettnivéet til formalet.

Kirkeradet har i utfordringsbildet tidligere beskrevet noe av denne utfordringen:

I over 20 ar har Den norske kirke arbeidet med a finne en ny organisering.
Med et prinsippvedtak i september 2022 satte Kirkemgtet retning for det
videre arbeidet. Det blir mer og mer tydelig at en god samhandlingskultur er
vel s viktig som en felles struktur for 4 skape de endringene kirken trenger.
For at kirken skal kunne lgse utfordringene den stér i og mate behovene i
samfunnet, er det avgjorende a skape en sterk samarbeidskultur, pa tvers av
ansvarsomrader og arbeidsfelt. Dette arbeidet er godt i gang, bade pa
nasjonalt, regionalt og lokalt niva. Nye felles arenaer for samhandling og
planlegging for bade folkevalgte og ansatte er etablert. Mange forteller om at
det jobbes mye pa tvers og sammen i hele kirkelandskapet. Nar
samhandlingen gker, blir det lettere & vurdere resultatene som oppnas. I en
virkelighet med knappere ressurser og stadig flere behov, vil en slik
kontinuerlig vurdering tvinge seg frem.

De digitale felleslasningene er en sentral del av organisasjonsutviklingen (ref.
«kirkens organisasjon») og bidrar direkte inn i flere av kirkens prioriterte omrader.
De utgjor en kritisk infrastruktur som ma driftes og videreutvikles samlet for a gi
trygge, sammenhengende og tilgjengelige tjenester for bade ansatte og medlemmer.

Dette prioriterte omradet har som mal & utvikle digitale felleslosninger som
effektiviserer og styrker kirkens arbeid.



Kirkeradet har i utfordringsbildet tidligere beskrevet noe av denne utfordringen:

Pa digitaliseringsfeltet skaper den todelte finansieringen utfordringer for best mulig
organisering. Sammenhengende tjenester trenger samfinansiering, men kommunene
er generelt lite villige til & omgjore tjenesteyting pa digitale tjenester til kronetilskudd
for en kirkelig samfinansiering. Dette gker presset pa grensesnittet mellom statlig og
kommunal finansiering. Felles digitale systemer vil forenkle og forbedre mange
arbeidsomrader for ansatte og gjore kirkelige handlinger lettere tilgjengelige for
medlemmer. Det handler om bedre brukeropplevelser, som 4 finne informasjon og
kunne melde seg til dap eller konfirmasjon hvor som helst i landet med et par
tastetrykk. Det handler om enklere palogging og mindre rapportering for ansatte, slik
at mer tid kan brukes ute blant folk. Det handler ikke minst om & oppfylle kravene til
informasjonssikkerhet for & kunne beskytte medlemsregisteret med personvern etter
dagens regelverk.

I budsjett 2026 ligger Digitale aktiviteter pa 113,5 mill. kroner; jfr. tabell under.
Dette dekker bade sikker drift av kritiske felleslgsninger og nedvendig
videreutvikling for & mete krav til tilgjengelighet, brukervennlighet og
informasjonssikkerhet. Midlene skal sikre at kirkens digitale infrastruktur fungerer
for hele organisasjonen — fra medarbeidere og folkevalgte til medlemmer og
frivillige. I 2026 er det blant annet planlagt a:

o viderefgre arbeidet med felleslgsning for kirkelige aktiviteter slik at
prosessene knyttet til kjernevirksomheten kan standardiseres og dermed gi
kirken betydelige gevinster

e lansere ny nasjonal Min Side-lgsning for bedre selvbetjening og tilgjengelighet

e fornye nettsidene for & bedre kirkens synlighet blant annet i seskemotorer

e arbeide med & tilby e-postadresser med navn@kirken.no slik at
kommunikasjon blir tryggere og kirken fremstar mer personlig

o viderefgre arbeidet med at kirken péa en trygg mate kan ta i bruk kunstig
intelligens for a gke effektiviteten

o etablere ny péloggingslesning til Kirka Var for raidsmedlemmer slik at de
enklere far tilgang

e taibruk nytt ansatt- og organisasjonsregister (ANSORG) med bedre
brukervennlighet og datakvalitet slik at informasjon kan gjenbrukes og
ansatte behandles likt pa tvers av virksomheter

e forbedre arbeidsprosessene knyttet til ERP (lgnn, personal og regnskap)

o fortsette & samle kirkens ansatte pa en felles driftsplattform (Kirkens lokale
skrivebord) slik at samarbeid blir enklere og kirken blir bedre rustet i mote
med et stadig mer komplekst trusselbilde

e starte arbeidet med a etablere felleslasning knyttet til salmer og liturgisk
materiale


mailto:navn@kirken.no

Digitale aktiviterer Budsjett Budsjett

pa tvers av koststeder ar2025 ar 2026
23.11.2025 VEDTATT FORSLAG
Koststed digitalisering:

Ansatt-og org.register (ANSORG) 12500 12 000
Kirkens lokale skrivebord (KLS) 9500 6000
Plattform for skytjenester 11200 8000
Intranett 800 1000
Radgivning og digitalisering 1900 2000
Medlemsregisteret 14 500 15500
Delsum 50400 44500
Kirkelige handlinger og aktiviteter 15000
Identitetshandtering NY 7000
Bruk av Kl NY 3000
Informasjonsarkitektur NY 5000
Sum digitaliseringsenhet -26 74500
Kirkelige handlinger og aktiviteter 10000

Andre koststeder:

Sak-,arkiv, mgtelgsning Dnk360 2300 2200
Lgnn-,personal- og regnskap(LPR) 700 7000
Laeringsplattform 750 750
Varsling og awik 1000 500
Ngkkeltall og statistikk 4600 7000
Kirka var - samlet plan 5000 5000
Liturgisk musikk og salmer NY 1000
Kirkens nettsider * 12500 15000
Innsamling og givertjeneste 1000 585
Budsjettforslag 2025 88 250 113535
@kning 2025-2026 25285

* Kirkens nettsider. Summen framkommer slik:

Kirken.no 11158
Skjerikirken 342
Ressursbanken 1000
Sum 12500

Basert pa leveranderprognoser for 2026 utgjer pensjonskostnaden 265,7 mill.
kroner; jfr. tabellen under. Dette er et niva som er ganske tett pa «dagens 2025-
nivar; jfr. kolonneprognose 2 under.

Med tillegg for arbeidsgiveravgift og fratrekk medlemsandel er det for 2026
budsjettert med 272 mill. kroner. Tilsvarende budsjettpost for 2025 var pa 290 mill.
kroner.



Pensjon - prognoser og budsjett

Prognoser for ar 2025 Progn 2026
50325 130825
Leverandar Progn 1 Progn 2 Estimat Endring
SPK 108 600 120798 124916 -16 316 102679
KLP 174732 139192 35540 162990
Sum 283 332 259990 264 108 265 669
Budsjett:
Grunnlag 2026 265 669
Arb.g.avg minus egenandel 6 331
Arsbudsjett 2026 272000

Finans omfatter avkastningen fra plassert overskuddslikviditet, slik:

- Renteinntekter fra bankinnskudd i Sparebanken Sgr
- Realiserte gevinster fra salg av fondsmidler i finansportefeljen

Det er for 2026 budsjettert med samlet finansinntekter pa 30,75 mill. kroner.

Det er for 2026 budsjettert med samlet tilskudd p& 667 mill. kroner.

Samlet tilskudd Bud 2025 Bud 2026
Tilskuddsgruppe 2 594 232 629701
Tilskuddsgruppe 3 48 581 37592
Sum tilskudd 642 813 667 293

17.1  Budsjettgruppe 2

Denne budsjettgruppen gjelder tilskudd som skal videreformidles til menighetene for
aktiviteter til kirkelig leering og undervisning, diakoni og kirkemusikk mv, samt
tilskudd til Nidaros og Oslo domkirker.

Fra 2026 inngar tilskudd til devekirken i budsjettgruppe 2. Tidligere var dette
tilskuddet plassert under gruppe 3. Forvaltningen av tilskuddet til Dgvekirken er na
lagt til Oslo bispedemmerad, som en naturlig folge av at Oslo allerede har ansvaret
for oppfelging av Daveprostiet og dets ansatte.



19.11.2025 Alle tall hele 1000 kr

Tilskuddsomrade Ar2025 Ar2026
Kirkelig undervisning mv 608 315
Diakoni, undervisn og kirkemusikk 202292
Kvalifiseringsstipend 1759
Trosoppleering 383770
Oslo og Nidaros domkirker 6411 6634
Dgvekirken 14752
Sum budsjettgruppe 2 594 232 629701

Som tabellen viser, er tidligere ars skille mellom trosopplaering og
diakoni/undervisning/kirkemusikk fjernet fra 2026. Dette er bade en folge av
Kirkemgatets vedtak om plan for kirkelig undervisning og leering (KM 06/24), og en
naturlig felge av den nye tilskuddsordningen som gjelder fra 2026.

Ordningen med kvalifiseringsstipend er viderefort (og prisjustert) i 2026, men er na
innbakt som en del av tilskuddet til kirkelig undervisning mv.

Med henvisning til ny tilskuddsordning er bispedemmene pa enhetsniva trukket for
til sammen rundt 4% lgnnstilskudd. Fratrekket er beregnet for hvert bispedemme ut
fra antall vigslede kateketer og diakoner som jobber i stillinger som er
tilskuddsberettigede. Beregning av fratrekk per stilling er gjort i trad med vedtak i
KR-sak fra oktober 2025.

17.2  Budsjettgruppe 3
Budsjettgruppen omfatter to undergrupper, hhv

- Andre institusjoner og kirkelige formal
- Internasjonale og gkumeniske organisasjoner,

Den farste gruppen er gitt en gkning pa 3,5% lik bevilgningsgkningen til kirken.

Den andre gruppen ble for 2025 redusert med 1,6 mill. kroner, til 9,2 mill. kr. For
2026 er tidligere ars niva gjenopprettet og loftet til 11,6 mill. kr.

TILSKUDD BUDSJETT AR 2026 - GRUPPE 3

1105210: Bud 2025 Bud 2026
Tilskudd tilandre: tildelt forslag
Davekirken 14 255
KABB 431 446
KIFO 8354 8645
Vake 5114 5292
Samisk bibeloversettelse 2017 2087
VID/Kirk utdanning i Nord 7528 7790
Kirkens SOS 1680 1739
39379 25999
1105220:
Internasjonale og gk.org 9202 11593

Sum bud.gruppe 3 48 581 37592



Tilskudd til Dgvekirkens fellesrad er fra 2026 flyttet til budsjettgruppe 2 da
Dgavekirkens fellesrad er virksomhet innenfor Den norske kirke, og forvaltes av Oslo
bispedgmmerad.

Kirkeradet har i sak 79/25 dreftet mulige justeringer av tilskuddene i gruppe 3. Det
foreslas i denne saken en endring for VID v/Kirkelig utdanningssenter i Nord fra
2027. Det har altsa ingen effekt for budsjett 2026, men vedtaket ma fattes na for at
mottakerne skal fa tid til & tilpasse seg nytt tilskuddsniva og/eller finne alternative
finansieringslgsninger.

Kirkelig Utdanningssenter i Nord
Som forskningsmilje og utdanningsinstitusjon innen samisk spiritualitet og kirkeliv

har Kirkelig Utdanningssenter i Nord (KUN) en sentral rolle i Den norske kirke, og
samtidig en potensiell rolle inn mot ogsa Svenska Kyrkan og Den evangelisk-
lutherske kirken i Finland. Samisk kirkeliv skjer ikke kun innenfor Norges grenser,
og KUNSs rolle bor derfor utvikles. I trdd med dette bor Den norske kirkes
sosterkirker utfordres til sterkere medeierskap i KUN. Det foreslas derfor at
Kirkeradet reduserer tilskuddet til KUN med 5 % fra og med 2027, og at Kirkeradet
bistar KUN i samtaler med Svenska Kyrkan og Den evangelisk-lutherske kirken i
Finland om samarbeid og finansiering.

Vake

Vake er en viktig akter for Den norske kirke, og har en avgjorende rolle i forebygging,
héndtering og bearbeiding av vold og seksuelle overgrep i kristne kirker i Norge. I
dag er Vake gkumenisk, og Vakes representantskap bestar av oppnevnte
representanter fra KFUK-KFUM Norge, Bla Kors Norge, Kirkerddet og Norges
Kristne Rad. Bredden i Vakes arbeid har de siste drene ogsa utviklet seg til forskning,
foredrag, enkeltsamtaler, pilegrimsvandringer, arlig konferanse og en rekke mindre
arrangementer. Alt Vakes arbeid er positive bidrag i mate med sarbare grupper, men
det er ikke naturlig at Den norske kirke skal finansiere en sa stor bredde av arbeid
ogsa i fremtiden. Vakes arbeid ma ogsa vurderes utfra hvilket tilbud som gis fra de
regionale ressurssentrene om vold, traumatisk stress og selvmordsforebygging
(RVTS), som ikke fantes da Vake ble etablert. Gjennom 2026 er det ngdvendig & ga i
dialog med Vake om en samarbeidsavtale knyttet til tilskuddet som tydeliggjor Vakes
rolle i forebygging, handtering og bearbeiding av vold og seksuelle overgrep i Den
norske kirke. Et element i samtalen vil veere starrelsen pa et fremtidige tilskudd fra
2027. Det er ogsa naturlig at Vake soker stgtte fra de andre organisasjonene i
representantskapet om tilskudd til gvrige deler av Vakes arbeid. Kirkeradet kan bista
Vake i slike samtaler.

IV LANGTIDSPROGNOSE

Konsumprisveksten (KPI) fikk en tydelig nedgang i 2024 og har siden ligget rundt
3%. Bade SSB og Nasjonalbudsjettet (NB) forventer lav prisvekst i arene fremover.



For 2027 mener SSB at den vil ligge pa 2,5%, mens Nasjonalbudsjettet anslar den
noe lavere (2,2%).

Lonnsveksten har holdt seg hay i 2024 og 2025, men for de neste arene ventes denne
a bli noe lavere. Det er likevel utsikter til en betydelig reallonnsvekst for
lennsmottakere pga. lavere prisvekst. SSB anslar lennsveksten for 2027 3,8% og
pafelgende ar 3,5%. Nasjonalbudsjettet har noe lavere tall.

I offentlig sektor (saerlig kommunal sektor) benyttes ofte deflator som en samlet
kostnadsindeks for lanns- og prisvekst. Deflator er den beregningen av samlet lenns-
og prisvekst som i best grad gir mening for Den norske kirkes lgnns- og prisvekst.
For 2026 er denne anslatt til 3,5%.

Prognoser fra SBB og Nasjonalbudsjettet

@kt stats- Arslgnn Prisvekst KPI

tilskudd Deflator SSB Regj SSB Regj
Ar 2024 5,03 % 5,0% 5,6 % 3,1%
Ar 2025 3,74 % 4,0% 4,9 % 4,4% 2,7% 2,8 %
Ar 2026 3,50 % 3,5% 4,0 % 4,0 % 2,6 % 2,2%
Ar 2027 3,8% 3,5 % 2,5% 2,2%
Ar2028 35% 2,5%

Situasjonen med gkende pensjonskostnader og krevende budsjetter ledet Kirkeradet
til et vedtak i KR 81/24 om at det for 2026-28 ble utarbeidet minst to scenarioer som
reflekterte «forskjellige bevilgninger og konsekvenser dette kan fa».

Til fjorarets budsjettbehandling ble dette fulgt opp. Premisset for langtidsprognosen
var en svekket situasjon ved at den statlige statten ikke fullt ut dekker forventet
lenns- og pensjonsvekst (realnedgang).

Prognosene la til grunn en realnedgang pa 1 prosentpoeng (bevilgningsgkning
mindre enn forventet kostnadsvekst), og pensjonsutgiftene ble satt 0,7 prosentpoeng
hayere enn gvrig kostnadsvekst. For 2026 betydde dette et arsunderskudd 2026 pa
17,5 mill. kroner (som de to pafelgende arene ville gke til hhv 45 og 74 mill. kroner).

LANGTIDSPROGNOSE PRESENTERT | BUDSJETT 2025

Gjeldende for arene 2026 2027 2028
Realnedgang * lenn/inntekt -1,0 % -1,5 % -1,5 %| %-poeng
Tildelingsgkning 3,3% - lannsvekst 4,3%

Arsunderskudd -17,5 -44,9 73,8 millkr
Innsparingstiltak 65,0 65,0 65,0  millkr
Arsresultat 47,5 20,1 -8,8  millkr

Andre kriteria: Pensjonsgkning 5%, gvrige kostn +2,5%



De negative parameterne har sa langt ikke inntruffet, men er fortsatt aktuelle gitt
utviklingen i finansieringsordningen:

- Forslaget til statsbudsjett 2026 indikerer ikke realsvekkelse

- Det er ikke gjort beslutninger om endret finansieringsmodell for Dnk og andre
tros- og livssynssamfunn.

- Noe lavere pensjonskostnader i 2026 basert pa de siste leveranderprognosene
fra KLP og SPK

I den oppdaterte langtidsprognosen legger vi til grunn en stabil gkonomisk situasjon
for rene 2026-29. Dette betyr at vi forventer at den arlige statlige statten
opprettholdes pé tilnermet dagens niva med justering for lenns- og prisveksten.
Hvis det skulle komme beslutninger om endret finansieringsmodell forutsetter vi at
den ikke har pavirkning for denne prognoseperioden, men det er usikkerhet knyttet
til dette.

Lonnskostnadene er basert pa et arsverksniva lik 2025, etter nedbemanning. Det er
lagt til grunn lgnnsvekst ut fra prognosene fra SSB.

Det forutsettes videre at pensjonskostnaden ikke gker, men har etablert seg pa et
stabilt og maksimalt niva rundt 270 mill. kroner etter nedbemanningen.

@vrige forutsetninger framgar av noter til prognosetabellen. Digitale aktiviteter
fryses pa 2026-nivaet (slik som pensjonskostnadene).

Basert pa slike forutsetninger vil Dnk i denne perioden oppna drift i balanse, men
likevel arsoverskudd som folge av finansinntektene i storrelse 30 mill. kroner.



23.11.2025

Realnedgang (innt-lgnn)
Vekst statstilskudd

Driftsinntekter

Tilskudd

Lgnn ex pensjon

Pensjon

Digitale akt & satsinger-26
Andre driftsutg

Sum utgifter

Underskudd far finans
Finansinntekter
Arsresultat

D A W N R

Dnk langtidsprognose 2026-2029, versjon stabil trend

Ar2024 Ar2025 Ar2026 Ar2027 2028 2029
Budsjett Budsjett Budsjett vekst Prognose vekst Prognose vekst Prognose
-0,5% -0,7 % -0,6 % -0,6 %
5,03 % 3,74% 3,50 % 3,1% 2,9% 2,9%
-2593 -2684 -2763 1,031 2849 1,029 -2931 1,029 -3016
641 679 667 1,031 688 1,029 708 1,029 728
1396 1449 1455 1,038 1510 1,035 1563 1,035 1618
271 290 272 Fryses 1,000 272 1,000 272 1,000 272
9 88 139 Fryses 1,000 113 1,000 113 1,000 113
262 237 261 1,025 268 1,025 274 1,025 281
2666 2743 2794 2850 2930 3012
73 59 31 7 -1 -4
-37 -24 -31 Fryses -31 -31 -31
36 35 0 -29 -32 -35
UNDERSKUDD BALANSE OVERSKUDD OVERSKUDD OVERSKUDD

FORUTSETNINGER

Driftsinntekter
Driftsinntekter
Tilskudd
Lenn ex pensjon
Lenn ex pensjon
Pensjon
Digitale akt & satsinger
Andre driftsutgifter

Finansinntekter

AV

1

N o oA W w N e

Andre inntekter inngdr i tall for -24 og -25. @vrige &r basert alene pa forventet statstilskudd

Veksti statstilskudd -27 til -29 satt til antatt deflator (ikke kjent), dvs snitt m lanns- og prisvekst
Forutsetter samme vekst som for inntekter (statstilskuddet)

Lagt til grunn SSB prognoser for lannsvekst p& hhv 3,8% og 3,5% for 2027 og 2028. 2029 satt lik 2028.
Stipulert ut fra bud 25 + lgnnsvekst minus nedbemanningseffekt

Fryses. Forutsetter at niviet stabiliserer seg pa 26-nivaet.

For budsjett 2026 inkludert prioriterte tiltak 25 mill kr, for -27 ,- 28 og -29 uten prisjustering.
Driftsutgifter falger forventet SSB prisvekst pa 2,5% i - 27 og -28. 2029 satt lik 2028.

Nivaet fryses pa -26 niva

FLERARIGE MAL OG PRIORITERINGER

Med bakgrunn i kirkens visjon Mer himmel pa jord har trossamfunnet en overordnet
strategi med tidshorisont til 2030. Denne beskriver hvordan Den norske kirke skal
apne for tro, vaere der livet leves og veere mer for flere gjennom arbeid for den
enkelte og samfunnet, og gjennom kirken som organisasjon.

Mer himmel pa jord

Den norske kirke er en bekjennende, apen, tienende og misjonerende
folkekirke, som vitner i ord og gjerning om frelse, frihet og hap i Jesus Kristus.

Den norske kirke

strategi for 2022-2029

Kirken for
den enkelte
Kirken

i samfunnet
Kirken som

Ay

S DEN NORSKE KIRKE

organisasjon

Kirken er mer
for flere

Kirken er der
livet leves

Kirken apner =
rom for tro

Forkynner evangeliet

fil mennesker gjennom livet

Fremmer verdier som utfordrer
og som bygger et godt samfunn
for alle

Styrker gjennom sin organisering
en levende og naervarende
folkekirke

Styrker kirken som kulturarena
og forvalter av kulturary for
alle generasjoner

Bidrar il & virkeliggjere
basrekraftsmalene — lokalt,
nasjonalt og globalt

Samhandler med
organisasjonslivet, andre fros-
og kirkesamfunn, offentlige, private
og ideelle akterer

Gir tilherighet og skaper
gode moeteplasser og fellesskap
fysisk og digitalt

Motvirker utenforskap
og utforsker nye mater
A vaere kirke pa

Skaper mangfoldig, rekrutterende
og inkluderende arbeidsplass
og frivillighetsarena



FLERARIGE MAL OG PRIORITERINGER
Kirkemgtet og Kirkeradet har bedt om satsinger pa unge og unge voksne og kirkens
organisasjon. Videre har administrasjonen oppfattet signaler om behov for en
koordinert satsing pa Nasjonaljubileet 2030.

Administrasjonen har sammen med biskoper og stiftsdirektorer arbeidet med
hvordan dette kan folges opp. Erfaringsmessig er det behov for a satse over flere ar,
for & skape resultater som oppleves i forstelinjetjenesten. Pa bakgrunn av Kirkemgatet
og Kirkeradets tidligere dreftinger, og det forpliktende samarbeidet i rettssubjektets
samlede administrative ledelse, foreslar administrasjonen mal og prioriteringer for
perioden 2026-2029.

Dette skal gi grunnlag for prioritering, forutsigbarhet, og mulighet til & utvikle
arbeidet sammen og over tid — ogsa i krevende tider der Den norske kirke har flere

store utfordringer.

De strategiske malene skal veere malbare og koblet til tiltak, og gi en samlet ledelse
muligheter til & folge opp, utvikle og justere arbeidet erfaringsbasert.

Det er foreslatt folgende malformuleringer:

Malformuleringer 2026-2029

1. Skape rom for tro, i 5 gikre god kvalitet 3. Utvikle Den
og oppslutning om norske kirkes profil
gudstjenester og og bidrag i

kirkelige handlinger nasjonaljubileet

engasjement og
fellesskap for unge
0g unge voksne i
byene

4. Utvikle en felles 5. Utvikle digitale
forstaelse og god felleslasninger som

praksis for effektiviserer og
samledelse i hele styrker kirkens
Den norske kirke arbeid
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MAL TILPASSET KIRKEN LOKALT OG REGIONALT
De strategiske malene skal ha rom for 4 tilpasse lokale tiltak ut fra lokal kontekst i
regionale budsjett og arsplaner, men som i sum bidrar i samme retning.

Sammenhengen mellom de ulike plandokumentene kan illustreres slik:
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Kirkemgtet har vedtatt strategi for Den norske kirke 2022-2029. Denne rammer inn
store deler av Den norske kirkes arbeid. Strategien er tatt videre i mange
bispedemmer, med konkretiseringer ut fra regional kontekst. I tillegg vedtar ulike
rad og organer i Den norske kirke strategier og handlingsplaner for ulike felt.

De flerarige malene og prioriteringene administrasjonen legger frem her, skal fylle et
retningsgivende tomrom i dagens ulike strategier. De fem malene vil veere en méte a
tydelig folge opp Kirkeradet og Kirkemgatets vedtak og signaler.

dkonomiske/administrative konsekvenser

Denne saken beskriver de gkonomiske rammer for budsjettaret 2026, og med
tilherende konsekvenser. Etter nedbemanningen i Kirkeradets sekretariat vinteren
2025 er det mindre kapasitet til oppfelging av Kirkerads- og Kirkemgtevedtak.
Samtidig er tilskuddsnivaet fra staten viderefort, og onsket om aktivitet og strategisk
satsing er stort. For & kunne prioritere arbeid med strategiske satsinger, er det behov
for a avslutte arbeidet med noen utvalgte vedtak. Her folger et forslag til saker
direktoren og administrasjonen ber seg fritatt fra a folge opp, for a fa plass til de
aktivitetene som dette budsjettet rommer. Dersom Kirkeradet ikke vil gi sin
tilslutning til at det ikke jobbes med disse sakene, vil direkteren komme tilbake i
januar med forslag til andre tiltak som da ma nedprioriteres. Det ma lages en
Kirkemgtesak til januarmetet i Kirkeradet som beskriver de vedtakene Kirkeradet
gnsker at Kirkemgtet skal oppheve:

Evaluering av stgtte til nomineringsgrupper (KM 18/21)

Kirkemgtet vedtok i sak KM 18/21 punkt 5: «Stgtteordningen skal evalueres etter
kirkevalget i 2023». Stotteordningen har veert gjeldende i fire ar fra og med 2022.



Uavhengig av hva en evaluering eventuelt hadde belyst, antas det at det fortsatt vil
veare et flertall for statteordningen i Kirkemgtet. Merverdien av & gjennomfere en
evaluering vurderes derfor a veaere begrenset. Det er viktig 4 ha nok kapasitet til
kritisk arbeid med digitalt valg. Det foreslas derfor at det ikke gjennomferes noen
evaluering av ordning med statte til nomineringsgrupper.

Immateriell kulturarv (KM 21/21 og KR 71/23)

Kirkemgtet vedtok i KM 21/21 Kirkelig kulturarvstrategi som et forarbeid til
bevaringsprogrammet som staten var i prosess for & etablere. Da Kirkeradet
forberedte saken, kom det i mgtebehandlingen inn et punkt om at «Kirkemgatet ber
Kirkeradet komme tilbake med en sak om den immaterielle kulturarven», og
Kirkemgtet vedtok dette. En faglig forsvarlig sak om immateriell kulturarv vil vere et
sveert stort administrativt arbeid, og det er vanskelig 4 se at saken i seg selv vil skape
merverdi for Den norske kirke. Det foreslds derfor at Kirkemgotet ikke far en slik sak
til behandling, men at man i steder bruker ressursene pa en strategi for kirkemusikk
og kultur.

Handlingsplan for Den norske kirke som gkonomisk akter og ansvarlig
forvalter (KR 54/23)

Handlingsplanen fulgte opp Kirkemgtets vedtak i sak KM 07/22. Etter
nedbemanning har det ikke lenger veert kapasitet til & jobbe med handlingsplanen,
siden begge de to radgiverne som ivaretok denne har sluttet. Det foreslas derfor at
arbeidet med handlingsplanen avsluttes. Arbeid med berekraft i innkjop og med
ansvarlig forvaltning ivaretas likevel gjennom etablerte ordninger, som medlemskap
i Etisk Handel og gjennom finansutvalgets arbeid med investeringer. Den norske
kirke jobber ogsa med menneskerettigheter gjennom Menneskerettighetsfondet.
Gjennom regelverket for offentlige anskaffelser som kirken er underlagt, har vi ogsa
plikt til & vurdere klimakonsekvenser i forbindelse med anskaffelser og stille krav
dersom det er relevante klimakonsekvenser ved innkjgpet.

Davekirkelig ungdomsdemokrati (KM 09/20)

I saken om regler for ungdomsdemokrati i Den norske kirke ble det vedtatt i punkt 3:
"Kirkemgtet ber Kirkeradet vurdere hvordan et devekirkelig ungdomsdemokrati best
kan regelfestes pa lik linje med samisk kirkelig ungdomsdemokrati." Dgves kirkerad
har selv anledning til 4 opprette et ungdomsutvalg i Dgvekirken i trdd med regler om
dovekirkelige organer § 6, jf. regler om formene for menighetsradets og kirkelig
fellesrads virksomhet § 8. Det foreslas derfor at Kirkemgtet ikke far en regelsak om
et dovekirkelig ungdomsdemokrati.

Felles personalreglement, system for konflikthandtering og system for
HMS (KM 10/22)



Noen av elementene i sak KM 10/22 ble avlyst gjennom vedtak i sak KM 05/23.
Samtidig var det noen modelluavhengige elementer som ble forutsatt at en skulle
jobbe videre med. En del av disse punktene er ivaretatt gjennom andre saker.
Vedtakspunkt 1 f) gjenstar imidlertid som en bestilling;:

"Kirkemgtet ber Kirkeradet fremme en eller flere saker til Kirkemotet om konkrete
endringer i kirkeordningen eller gvrig regelverk, som bygger pa folgende
modelluavhengige elementer eller faringer: (...) I det videre arbeidet skal det
utarbeides felles rammeverk, strategier, politikk og systemer for a legge til rette for
enhetlig og effektiv forvaltning og sammenheng i hele trossamfunnet. Dette omfatter
blant annet felles personalreglement for hele trossamfunnet, et system for
konflikthandtering og system for HMS".

Det foreslas derfor at Kirkemgtet ikke far en eller flere regelsaker om felles
personalreglement, system for konflikthandtering og system for HMS for
Kirkemgtet. Et arbeid med en enhetlig og effektiv forvaltning og sammenheng i hele
trossamfunnet bor heller ivaretas i arbeidet med samledelse og fellesordninger.

Regelendring om arlig samling mellom menighetsrad og fellesrad, og sak
om bispedommeradets oppgaveportefolje (KM 07/24)

Kirkemgtet vedtok i sak KM 07/24:

- 4. Kyrkjemgtet vil styrke sokneradets rolle som styringsorgan for soknet og
bed Kyrkjeradet om & legge fram forslag om endringar i regelverket slik at (...)
c. soknerada gjennom ei arleg samling eller pa anna vis kan gi retningsgivande
signal til kyrkjeleg fellesrad om budsjett og planar for den kyrkjelege
verksemda i kommunen.

Vedtaket er en forsterkning av bestemmelsen i dagens virksomhetsregler for
menighetsrad og kirkelig fellesrad § 11. Hensikten med vedtaket var a styrke
menighetsradets rolle overfor fellesradet. Vedtaket kan slik sett ivaretas ogsa uten en
endring av reglene, for eksempel i opplering av nye menighetsrad og fellesrad. Det
foreslas derfor at Kirkeradet ikke legger fram forslag til endring i regelverket pa dette
punktet.

Videre vedtok Kirkemeatet i samme sak:

- 5. Bispedomeradet har si merksemd pa alt som kan gjerast for & vekke og nare
det kristelege livet i kyrkjelydane. Kyrkjemgatet vil styrke bispedgmeradet som
strategisk organ og ressursorgan for soknet. Difor ma rolla som eit strategisk
mellom- og bindeledd mellom Kyrkjemgatet og lokalkyrkja utviklast. Samrad
og andre mgtepunkt med organa til soknet bgr bli ein sentral del av
arbeidsforma. Kyrkjemgatet ber om ei sak om oppgaveportefolja til
bispedomeradet. Mandat og oppgaver for bispedemeradet ma ogsa bli
definert med omsyn til biskopens tilsynsoppgaver.



Kirkeradet har ikke tilstrekkelige ressurser til en egen sak om radets
oppgaveportefolje, og det foreslds derfor at Kirkemgatet ikke far en slik sak. En
alternativ oppfelging kan vaere at det enkelte bispedommeradet selv har disse
elementene som foringer i utformingen av strategiske planer for radet, i samrad med
biskopen. I en senere fase kan det eventuelt vaere aktuelt & samordne praksis som
blir utviklet regionalt.

Ordning for utpeking av biskoper (KR 43/25)

Kirkeradet vedtok i sak KR 43/25 felgende:

"Kirkeradet ber sekretariatet komme tilbake til Kirkerddet med et forslag til justering
og forbedring av dagens ordning for utpeking av biskoper. Det ma vurderes om
forslagene er innenfor Kirkeradets beslutningsmyndighet, eller om de ma vedtas av
Kirkemgotet.

Saken skal serlig vurdere folgende:

« Hvordan bispedommeradets arbeid med nominasjon kan konkretiseres og
tydeliggjores i regelverket.

« Hvordan forste del av prosessen - nominasjon - og siste del — Kirkeradets
sluttbehandling — kan kobles bedre sammen.

« Hvem som har stemmerett i den radgivende avstemmingen

« Alternative méter a vekte 1., 2. og 3. stemmene i den radgivende
avstemmingen

» Hvordan den rddgivende avstemmingen og bispedemmeradets anbefaling
kan gis mer vekt/synlighet i Kirkeradets sluttbehandling

» Regler for etternominasjon

« Hvor mange ganger en person / funksjon kan / skal ha sentrale roller i
prosessen. Eks vere bispedemmeradsleder og samtidig sitte i AU.

« Ansvaret og rollen til Kirkeradets sekretariat (3) i prosessen, bar
tydeliggjores, og det ma sikres at Bispedommeradets rolle som strategisk
organ ikke svekkes, men styrkes.

» Hvordan sikre at Kirkemgtets vedtak i 2025 om at biskopene skal vare
arbeidsgiver tydeliggjores for kandidater, og at de som skal nominere og
tilsette biskoper har dette ansvaret med i vurderingen.

« Om det er mulig med gkt dpenhet om begrunnelse for ulike involverte
organ sine prioriteringer/valg.

« Vurdere antall kandidater som gar videre etter valget i dagens ordning,
f.eks. & redusere fra 3 til 2 kandidater."

En utredning i den bredden det her foreslas vil binde opp betydelige ressurser i
sekretariatet. Det foreslas a la ordningen for utpeking av biskoper i sin fulle bredde
ligge i fire ar, for det eventuelt tas opp igjen. Et sparsmaél avgrenset til
sekretariatsfunksjoner for bispedemmeradsnominasjonen, som ligger innenfor
Kirkeradets avgjorelsesmyndighet, vil likevel bli fremmet for Kirkeradet.



Justering av fordelingsnogkkelen for tildeling av midler mellom
bispedemmene

Det har i komitemerknader pa Kirkemgatet og under behandlinger av gkonomisaker i
Kirkeradet vart uttalt at det er behov for a se pa fordelingsngkkelen. Dette er et
omfattende arbeid a utrede. Fordelingsngkkelen har en viktig stabiliserende virkning
for & handtere endringer. I nedbemanningsprosessen var ngkkelen av stor betydning
for alle involverte for & planlegge og gjennomfore selve prosessen, for a forsta og
vurdere konsekvensene. Fordelingsngkkelen har vart endret en gang tidligere, men
ngkkelen ble sa dynamisk at vedtaket matte reverseres allerede forste aret, fordi det
forte til utilsiktede omfordelingsvirkninger mellom bispedemmene. Et eventuelt
arbeid med nye fordelingsngkler vil utlgse mye oppmerksomhet bade administrativt
og politisk. Det vil kreve mye utredningskapasitet og sannsynligheten for at det blir
store endringer er liten. Det meste av tilskuddet til bispedemmene gar til lgnn til
prester. I forbindelse med arsrapporten for 2025 vil Kirkeradet se pa eventuelle
ulikheter i belastningen i prestestillingene mellom bispedemmene. Dette kan danne
et bedre grunnlag for a vurdere behovet for nye fordelingsnekler. For & klare &
gjennomfoere de planlagte prioriterte aktivitetene i dette budsjettet, med en redusert
bemanning, er det ikke administrativ kapasitet til 4 utrede nye fordelingsngkler i
2026. I KM 09/19 ble det vedtatt et pkt 6 om at “Kirkemgatet ber Kirkeradet utrede
kirkens muligheter og utfordringer i magte med gkt mobilitet, marginalisering,
sekularisering og livssynsmessig mangfold, spesielt i storbyomrader. Satsingen pa
unge og unge voksne i storbyene vil veere det prioriterte tiltaket Kirkeradet
planlegger
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