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Sammendrag

Denne saken folger opp Kirkemgtets vedtak i sak KM 11/25 regler om
fellesordninger innen digitalisering, personvern og informasjonssikkerhet i Den
norske kirke § 2 og § 3. Kirkemgatet vedtok a opprette et digitaliseringsutvalg og et
utvalg for personvern og informasjonssikkerhet og at Kirkeradet gir naermere regler
om utvalgenes oppnevning, sammensetning og oppgaver. Kirkemgotet ba om at de
kirkelige fellesrddene og Hovedorganisasjonen KA skulle involveres i utformingen av
disse reglene.

Denne saken gjelder neermere regler om utvalgenes oppnevning, sammensetning og
oppgaver. Kirkeradet har involvert Hovedorganisasjonen KA og har hatt moter med
arbeidsutvalget for nettverk for fellesradsledere ved utforming av forslaget.

Saken til Kirkemgtet (KM 11/25) hadde en bred og grundig hering. Det er derfor
naturlig & gjennomfore en enklere horing denne gangen. Horingsnotatet er vedlagt.

Heringen sendes til utvalgte kirkelige fellesrad og menighetsrad med
fellesradsfunksjoner, Hovedorganisasjonen KA og arbeidstakerorganisasjonene i KA-
omradet. Alle som gnsker & gi hgringsuttalelse, er velkommen til & gjore det.

Forslag til vedtak

Kirkeradet sender pa hgring forslag til regler om oppnevning, sammensetning og
oppgaver for Den norske kirkes digitaliseringsutvalg og utvalg for
informasjonssikkerhet og personvern (sikkerhetsutvalget).



Saksorientering

Bakgrunn

Kirkemgtet har i to omganger behandlet samstyringsmodellen og prinsipper for
digitaliseringsarbeidet i Den norske kirke. Forslagene som er lagt frem for
Kirkemgtet og vedtakene de har gjort, bygger pa en samarbeidspraksis mellom
fellesrad, Kirkeradet og Hovedorganisasjonen KA som har utviklet seg over tid.

I 2024 vedtok Kirkemgtet i sak KM 10/24, «at det legges til rette for felleslasninger»
og at det «utvikles et mer permanent rammeverk for styring og organisering av
digitaliseringsarbeidet».

I 2025 vedtok Kirkemgatet i sak KM 11/25 regler om fellesordninger innen
digitalisering, personvern og informasjonssikkerhet i Den norske kirke (heretter
fellesordningsreglene). Her vedtok Kirkemgtet & opprette digitaliseringsutvalget (§
2), sikkerhetsutvalget (§ 3) og felles personvernombud (§ 4) som permanente
organer og roller i Den norske kirke. De vedtok ogsa felles behandlingsansvar for
personopplysninger knyttet til medlems- og publikumskontakt (§ 5) og
grunnleggende prinsipper for dataforvaltning som skal sikre korrekte, fullstendige og
tilgjengelige data (§ 6). Data skal ogsa primeert lagres i felleslasninger.

Kirkemgatet vedtok ogsa en formalsbestemmelse i § 1 for digitaliseringsarbeidet i
kirken. Den vektlegger at digitaliseringsarbeidet méa styrke mulighetene for mer
ressurser til kjerneoppgaver, at kirken blir mer tilgjengelig, bidra til en samlende
kultur, bred involvering, eierskap og felleslgsninger som gir stor nytte.

Fellesordningsreglene § 2 og § 3 gir Kirkeradet i oppgave a gi naermere regler om
digitaliseringsutvalgets og sikkerhetsutvalgets «sammensetning, oppnevning og
oppgaver». Denne saken gjelder dette. Kirkemgtet presiserer i § 2 som gjelder
digitaliseringsutvalget, at Kirkeradet skal involvere de kirkelige fellesrddene og
Hovedorganisasjonen KA i utformingen av disse reglene. I forberedelsen av denne
saken er et tidlig utkast lagt frem for dagens digitaliseringsstyre 12. juni 2025, der
ogsa Hovedorganisasjonen KA er representert. I tillegg har Hovedorganisasjonen KA
gitt muntlige og skriftlige innspill bl.a. i mater 19. og 25. juni 2025. I tillegg ble et
utkast sendt til arbeidsutvalget i nettverk for fellesradsledere, og de ga innspill i mate
18. august 2025.

Utfyllende regler knyttet til resten av fellesordningsreglene, om felles
behandlingsansvar og regulering av hvordan og hvor data skal registreres (§ 5 og § 6)
er ikke en del av denne saken. Nermere regulering av felles praksis og hvordan
felleslgsninger skal anvendes, vil vaere neste trinn i arbeidet og vil kreve at alle
organer og roller i samstyringsmodellen er pa plass og tar tak i sitt ansvar og
oppgaver.

Forslaget som her sendes pa hgring tar utgangspunkt i reglene gitt av Kirkemgtet og
ligger tett pa beskrivelsene i dagens samstyringsmodell og tilslutningsavtalene om
felles ordning for personvern og informasjonssikkerhet og erfaringer med disse.

Jkonomiske/administrative konsekvenser

@konomiske og administrative konsekvenser av digitaliseringsarbeidet i kirken kan
deles inn i noen hovedspor. @konomisk og administrative konsekvenser av valg av en
felleslgsning ma skilles fra konsekvensen av  etablere en felles regelbasert
samstyringsmodell for digitaliseringsarbeidet i Den norske kirke.



Dette avsnittet gjelder ikke gkonomiske og administrative konsekvenser av & velge en
bestemt digital felleslasning. Dette avsnittet gjelder skonomiske og administrative
konsekvenser av & iverksette «reglene om digitaliseringsutvalget og
sikkerhetsutvalget».

Samstyring av kirkens arbeid innen digitalisering, personvern og
informasjonssikkerhet krever at alle involverte bidrar med nedvendige ressurser for
a fylle roller og oppgaver som ligger i hele samstyringsmodellen. Det gjelder
uavhengig av om ordningen er bygget pa praksis og avtaler eller fastsatt i kirkens
regler.

Reglene som foreslds i denne saken innebarer i stor grad en regelfesting av dagens
praksis. Utforming av reglene vil kreve noe administrative ressurser i form av hgring
(fellesrad og andre hgringsmottakere svarer og Kirkeraddet behandler svarene) og
forberedelse av vedtak som de to utvalgene ma treffe i starten for a viderefore
ngdvendige undergrupper i dagens samstyringsmodell. Hvordan valg av kirkeverger
til digitaliseringsutvalget giennomfoares vil ogsa kunne ha ulik administrativ og
gkonomisk konsekvens avhengig av hvordan valget gjennomfares.

Over tid vil en fast regulert ordning for samstyring og regler om utvalgenes
sammensetning, oppgaver og oppnevning, veere administrativt besparende i forhold
til dagens blandede modell mellom frivillighet og avtale (Tilslutningsavtalen). En
avtalebasert ordning innen personvern og informasjonssikkerhet er mer komplisert a
forvalte enn en regulert ordning der utvalgene har en formell oppnevning og
mandater. Samtidig er det allerede tatt inn en stor gevinst for fellesradene ved a vaere
med pa en fellesordning for personvern og informasjonssikkerhet istedenfor & matte
héndtere personvernforordningens krav hver for seg. Tilslutningsavtalene vil gradvis
falle bort etter som den regulerte ordningen dekker de omradene tilslutningsavtalene
omfatter.

En forutsetning for a fa ut nytten/gevinster av hele samstyringsmodellen er at
fellesradene og Kirkeradet sammen setter av ressurser og kompetent personale til &
fylle alle roller og oppgaver i samstyringsmodellen (jf. § 1 Formal i
fellesordningsreglene). Selv om mye av det administrative arbeidet, og dermed de
gkonomiske kostnader, faller pa Kirkeradet forutsettes at fellesradene deltar i utvalg,
brukergrupper og som ressurspersoner.

Effekten av samarbeid mellom fellesrddene og Kirkeradet gjennom
samstyringsmodellen og de organene som opprettes, skal blant annet vare
gkonomiske og administrative besparelser, jf. § 1 Formal i fellesordningsreglene.

En av digitaliseringsutvalgets oppgaver er & sgrge for at kirken satser pa
felleslgsninger som ogsa gir skonomiske besparelser. For a fa dette til ma det som
regel investeres betydelig i forkant og i de forste gjennomferingsarene. Det ma derfor
lages gode gevinstanalyser, kost/nytte-vurderinger, barekraftige finansieringsplaner
og realistiske gjennomfgringsplaner for de initiativ det jobbes med. Det kreves med
andre ord ogsa ressurser for a fa til gevinster og besparelser pa sikt.

Medbestemmelse for arbeidstakere

Denne saken gjelder organisatoriske ordninger som besluttes av kirkens folkevalgte
organer, Kirkemgtet og Kirkeradet. Arbeidstakerorganisasjoner i kirken involveres
som hgringsinstanser. Ved valg og innfering av konkrete digitale felleslgsninger og
fastsetting av rutiner som pavirker ansattes arbeidshverdag, skal informasjon og
medbestemmelse ivaretas i trad med gjeldende arbeidsrettslige regler og avtaler.



